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Také bychom chtéli podékovat viem nasim dobrovolnikim, ktefi testovali a
poskytovali zpétnou vazbu k témto materidllm po celou dobu projektu.

Tento projekt podpofil tvorbu nasledujicich materiald:

1. Teoreticka pfirucka — Uvod do pedagogiky a teoretické podklady
2. Prakticka pfirucka — pracovni listy a pfipadové studie pro pracovniky s mladezi
3. Digitalni vzdélavaci prostiedi
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Vzdélavani v oblasti globalniho obc¢anstvi: Pedagogicky uvod pro
Skolitele

V nasSem stdle vice propojeném svété je zasadni, abychom upfednostiiovali vzdélavani
dnesnich mladych lidi jako globalnich obcanl. Vyuka globalnich obcanl je vybavi
znalostmi, dovednostmi a postoji, které jsou nezbytné k tomu, aby se mohli orientovat
v nasi sloZité globalni spolecnosti a pozitivné v ni pfispivat.

Zaprvé, globalizace propojila narody a lidi jako nikdy pfedtim. Mladi lidé vyrlstaji v
dobé, kdy jsou hranice stale propustnéjsi, technologie nas okamzité propojuji a
globalni vyzvy, jako je zména klimatu, chudoba a konflikty, vyzaduji spolec¢nou akci. Tim,
Ze je uc¢ime byt globalnimi obéany, jim umozZiujeme porozumét témto problémim a
zapojit se do nich, ¢imZ v nich posilujeme pocit odpovédnosti a schopnosti vytvaret
pozitivni zmény.

Za druhé, vychova ke globalnimu obcanstvi pomaha mladym lidem rozvijet pocit
sounaleZitosti s SirSim globdlnim spolecenstvim. Podporuje je v tom, aby si
uvédomovali spolecné hodnoty a vzdjemnou propojenost celého lidstva. Posilovanim
tohoto pocitu sounaleZitosti mizeme celit rozdélujicim narativim a péstovat kulturu
tolerance, inkluzivity a respektu k lidskym pravim.

A konecné, vychova mladych lidi ke globalnimu obdanstvi prispivd k vytvareni
spravedlivéjsiho, mirumilovnéjsiho a udrzitelnéjsiho svéta. Tim, Ze v nich rozvijime
porozumeéni socialni spravedlnosti, péci o Zivotni prostfedi a lidskd prava, jim davame
mozZnost bojovat proti nerovnostem, prosazovat udrzitelné postupy a stat se zastanci
pozitivnich spolecenskych zmén.

Tento modul predstavuje tfi koncepty. Zaprvé vychovu ke globdlnimu obcanstvi: jeji
vyznam, cile a Ukoly. Tuto ¢ast modulu Ize povaZovat za obsah toho, co chceme, aby se
nasi zaci naucili pomoci materialll tohoto projektu. Zadruhé kritickou pedagogiku:
postoj, ktery chceme jako Skolitelé zastavat, aby uceni s nasi skupinou bylo efektivni.
A konecné debatni vyuku: nastroj, ktery pouZivdme, abychom nasim studentim
pomohli se ucit.



Klicové pojmy

Pojem Definice

Argumentace Proces sestavovani a prezentace argumentu logickym a presvédcivym
zpUsobem s cilem vyjadfit nazor nebo podpofit tvrzeni.

Kritickd Vzdélavaci pfistup, jehoz cilem je posilit postaveni Zaka tim, Ze podporuje

pedagogiky kritické mysleni, zpochybnuje socialni nerovnosti a podporuje

transformacni ¢iny pro socialni spravedInost.

Kritické mysleni Schopnost objektivné a logicky analyzovat, vyhodnocovat a interpretovat
informace, zvaZovat rizné perspektivy a dliikazy a vytvaret tak dobre
odlvodnéné usudky a rozhodnuti.

Vzdélavaniv Zapojeni studenttd do strukturovanych debat, které rozvijeji dovednosti v

oblasti debatovani oblasti reSerSe, vytvareni argumentd, verejného vystupovani a kritické
analyzy rdznych nazord.

Globalni Sever Oznacuje ekonomicky vyspélé zemé nachazejici se predevsim na severni
technologicky pokrok.

Globalni Jih Oznacuje hospodarsky rozvojové zemé, které se nachazeji predevsim na
jizni polokouli a ¢asto se potykaji se socioekonomickymi problémy a nizsi
urovni industrializace a infrastruktury.

Vzdélavani v Vzdélavaci ramec zaméreny na rozvoj znalosti, dovednosti, postojli a
oblasti globalniho hodnot jednotlivcll, aby porozuméli globalnim problémdm a aktivné se
obcanstvi do nich zapojili a podpofili smysl pro globalni odpovédnost.
Globalizace Rostouci propojenost a vzajemna zavislost zemi, ekonomik, kultur a lidi

na celém svété, kterou usnadnuje technologicky pokrok, komunikace a
globalni obchod.

Interakce Metoda skupinové interakce vyvinuta Ruth Cohnovou, ktera klade duraz
soustfedénd na  nazkoumani témat, integraci kognitivnich, emocionalnich a socidlnich
téma aspektl a podporu osobniho a skupinového rlstu a uceni.

UNESCO Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu; agentura OSN, ktera

podporuje mezinarodni spolupraci v oblasti vzdélavani, védy, kultury a
komunikace.



Vzdélavani v oblasti globalniho obc¢anstvi

Vychova ke globalnimu obcanstvi je vzdélavaci pfistup, jehoz cilem je rozvijet znalosti,
dovednosti, postoje a hodnoty, které jsou nezbytné k tomu, aby se jednotlivci stali
aktivnimi a odpovédnymi globalnimi ob¢any.

Vychova ke globalnimu obcanstvi zahrnuje tfi klicové rozméry: kognitivni, socidlné
emocni a behavioralni. Jeho cilem je umoznit zakiim pfispivat ke spravedlivéjsSimu,
mirumilovnéjSimu a udrZitelnéjSimu svétu tim, Ze podporuje kritické mysleni, empatii
a smysl pro spole¢nou odpovédnost.

Kognitivni rozmér: V tomto pfipadé jde o ziskani znalosti a pochopeni globdlnich
problémd, systémi a vzajemnych vazeb. Zahrnuje rozvoj dovednosti kritického mysleni,
analyzu vice perspektiv a rozpoznani sloZitosti globalnich vyzev.

Socialné emocni rozmér: Tento rozmér se zaméruje na podporu empatie, respektu a
mezikulturniho porozuméni. Zahrnuje rozvoj pocitu identity a sounaleZitosti s mistnimi
i globalnimi komunitami, oceniovani rozmanitosti a podporu socialni spravedInosti.

Behaviordlni rozmér: Tento rozmér se zaméfuje na to, aby jednotlivci byli schopni
jednat a zapojit se do odpovédného a aktivniho obcanstvi. Zahrnuje rozvoj dovednosti
pro efektivni komunikaci, spolupraci a mirové reseni konfliktl. Zdlraznuje také vyznam
udrZitelného a etického chovani.

Jak se uvadi v pokynech UNESCO, cilem vzdélavani v oblasti globalniho obcanstvi je
umoznit zakam:

e Rozvijet porozuméni strukturdm globalniho vladnuti, praviim a povinnostem,
globalnim problémdm a souvislostem mezi globalnimi, narodnimi a mistnimi
systémy a procesy.

e Rozpoznat a ocenit odliSnosti a rozmanité identity, jako je kultura, jazyk,
naboZenstvi, pohlavi a nase spolecné lidstvi, a rozvijet dovednosti pro Zivot ve
stale rozmanitéjsim svété.

e Rozvijet a uplatfiovat kritické dovednosti pro ob¢anskou gramotnost, véetné
kritického zkoumani, informacnich technologii, medidlni gramotnosti,
kritického mysleni, rozhodovani, feseni problém, vyjedndvani, budovani miru
a osobni a spolecenské odpovédnosti.

e Rozpoznat a zkoumat presvédceni a hodnoty a jejich vliv na politické a socialni
rozhodovani, vnimani socialni spravedlnosti a ob¢anskou angaZovanost.

e Rozvijet pristup péce a empatie vicéi ostatnim a Zivotnimu prostiedi a
respektovat rozmanitost.

e Rozvijet hodnoty férovosti a socidlni spravedinosti a dovednosti kriticky
analyzovat nerovnosti zaloZzené na pohlavi, socioekonomickém postaveni,
kulture, nabozenstvi, véku a dalsich.

e Podilet se na feseni soucasnych globalnich problémi na mistni, narodni a
globalni drovni jako informovani, angaZovani, odpovédni a vnimavi globalni
obcané.



Definice globalizace

Abychom pochopili, na co se zaméruje vychova ke globalnimu obcanstvi, musime
nabidnout struény prehled o globalizace. Globalizace oznacuje rostouci propojeni a
vzdjemnou zavislost zemi, ekonomik, kultur a lidi na celém svété. Zahrnuje vymeénu
zboii, sluzeb, informaci, myslenek a technologii v globalnim méritku. Globalizace
zahrnuje rdzné aspekty, véetné ekonomickych, politickych, socidlnich, kulturnich a

technologickych.

Z ekonomického hlediska se globalizaci rozumi integrace narodnich ekonomik do
globdlniho ekonomického systému. Zahrnuje liberalizaci obchodu a investic,
odstranovani prekadzek pohybu zbozi, sluzeb a kapitalu a vytvareni nadndrodnich
spoleénosti, které plsobi mezindrodné. Rlst globalniho obchodu, mezindrodnich
finanénich tokd a vznik globalnich dodavatelskych fetézcd jsou Ustfednimi aspekty
ekonomické globalizace.

Z politického hlediska globalizace zménila dynamiku mezinarodnich vztah(. Vedla ke
vzniku mezinarodnich organizaci a instituci, jako je Organizace spojenych narodd,
Svétova obchodni organizace a Mezinarodni ménovy fond, jejichz cilem je podporovat
globdlni spolupraci a fesit globalni problémy. Globalizace také podnitila debaty o
otdzkach suverenity, ndrodni identity a rovnovdhy moci mezi narody.

V socidlni oblasti globalizace usnadnila vyménu myslenek, hodnot a kulturnich zvyklosti
mezi riznymi spole¢nostmi. Pfinesla Siteni popularni kultury, Siteni znalosti a informaci
prostfednictvim masmédii a internetu a vznik globdlnich socidlnich hnuti. Vyvolava
vSak také obavy z kulturni homogenizace, eroze mistnich tradic a dominance zadpadnich

kulturnich norem.

Z kulturniho hlediska globalizace podpofila kulturni rozmanitost i hybridizaci. Vedla k
prolinani a miseni rGznych kulturnich tradic, jazykQ a Zivotnich styld. Globalizace
usnadnila kulturni vyménu a dialog a umoznila jednotlivcdm seznamit se s rdznymi
perspektivami a zkuSenostmi. Soucasné vyvolala debaty o kulturnim imperialismu a
zachovani kulturniho dédictvi. Souvisejicim pojmem je pojem ,,amerikanizace” nebo
,westernizace”.

Z technologického hlediska globalizaci usnadnil pokrok v dopravé, komunikaci a
informacnich technologiich. Inovace v dopravé zefektivnily pohyb zboZi a osob,
zatimco pokrok v komunikacnich technologiich zménil zpUsob, jakym jsou informace
zpristupriovany a sdileny po celém svété. Zejména internet zplsobil revoluci v
globdlnim propojeni a usnadnil prfeshrani¢ni komunikaci a spolupraci.

Historicky vyvoj globalizace lze vysledovat az do starovéku, kdy obchodni sité a
obchodni cesty rGznych kultur propojovaly vzdalené civilizace. Soucasna faze
globalizace vSak nabrala na sile koncem 20. stoleti. V tomto obdobi hral vyznamnou
roli v urychleni globalizace technologicky pokrok, jako je internet a zlepSeni dopravy.



Globalizace se odehrava v kontextu nerovnomeérné rozdéleného svéta, kde
ekonomickou, politickou a kulturni moc do znacné miry ovladaji zajmy globalniho
Severu. V poslednich desetiletich se pfistup k této moci oteviel rozmanitéjsSim elitdm,
a to diky nardstu hospodarské a kulturni moci zemi, jako je Cina, Jizni Korea, Brazilie a
Indie. Toto otevieni s sebou prineslo velké komplikace v tom, jak tyto zemé
zpochybnuji moc Zapadu, a ma rozsahly vliv na zbytek globalniho Jihu.

PouzZivdame terminy "globdlni Sever" a "globdlni Jih" namisto "rozvinuty" a
“rozvojovy" nebo "zapadni" a "nezdpadni". Domnivame se, Ze je to vhodnéjsi,
protoZe se tim uznava sloZitost a mocenskd dynamika spojend s globdlnimi
nerovnostmi. Pojmy "rozvinuty" a "rozvojovy" naznacuji linearni vyvoj a naznacuji,
Ze nékteré zemé nebo regiony jsou ze své podstaty vyspélejsi nebo nadrazenéjsi. To
vsak pfilis zjednodusuje rliznorodou realitu a vyzvy, kterym riizné narody celi.

Na druhou stranu terminy "globalni Sever" a "globalni Jih" zdlraznuji strukturalni
nerovnovahu mezi hospodarsky vyspélymi a méné rozvinutymi regiony. Uznavaji
historické a probihajici procesy kolonizace, vykofistovani a mocenské nerovnosti,
které utvareji globalni vztahy.

Cile vzdélavani v oblasti globalniho obcanstvi

Pfi stanovovani cild, které chceme v ramci tohoto projektu naudit, se fidime
vzdélavacimi cili UNESCO pro mladez a mladé dospélé. Zde najdete tyto cile ve formé
tabulky prevzaté z priru¢ky UNESCO o globalnim vzdélavani.

Témata Vzdélavaci cile

1. Mistni, narodni a globalni systémy Kriticky analyzovat systémy, struktury a

a struktury procesy globalni spravy a posoudit disledky
pro globdlni obcanstvi.

2. Problémy ovliviujici interakci a Kriticky zkoumat mistni, narodni a globalni

propojeni komunit na mistni, narodni problémy, odpovédnost a disledky

a globalni drovni rozhodovani, zkoumat a navrhovat vhodna
reseni.

Kriticky zhodnotit zpUsoby, jakymi
mocenské postaveni ovliviiuje hlas, vliv,

3. Zakladni pfedpoklady a mocenske pfistup ke zdrojiim, rozhodovani a Fizeni.

postaveni
Kriticky zkoumat zpUsoby, jakymi rizné
Urovné identity interaguji a ziji v miru s
4. Rzné Urovné identity rdznymi socialnimi skupinami.



5. Rlzné komunity, do kterych lidé Kriticky zhodnotit propojeni mezi riznymi
patfi, a jejich propojeni skupinami, komunitami a zemémi.

Rozvijet a uplatiiovat hodnoty, postoje a

dovednosti pro fizeni a spolupraci s riznymi
6. Odlisnost a respekt k rozmanitosti  skupinami a perspektivami.

7. Opatieni, ktera Ize ptijmout Rozvijet a uplatriovat dovednosti pro
individualné i kolektivné efektivni obéanskou  angaZovanost.
8. Eticky odpovédné chovani Kriticky posoudit otazky socidlni

spravedInosti a etické odpovédnosti a
podniknout kroky proti diskriminaci a
nerovnosti.

9. Zapojeni a zahajeni ¢innosti Navrhovat opatfeni a stat se nositeli
pozitivni zmény.

Kriticka pedagogika

V této kapitole se zabyvame pfristupy dvou reformatord vzdélavani. Prvnim z nich je
Paulo Freire, brazilsky pedagog, ktery je zdkladnim teoretikem kritické pedagogiky.
Druhym je Ruth Cohnovd, némecko-Zidovska psychoanalyticka, kterd vyvinula metodu
pro préci se skupinami nazvanou interakce soustfedéna na téma. Cast vénovanou
Freiremu lze povaZovat za vyzvu k zamysleni nad hodnotami, které byste méli jako
ucitelé zastavat. Oddil o Cohnové predstavuje metody, které mizete vyuzit k efektivni
praci se skupinami.

Paulo Freire a pedagogika utlacovanych

Paulo Freire, brazilsky pedagog a filozof, je znamy predevsim diky své vyznamné praci
v oblasti kritické pedagogiky. Jeho zkuSenosti s brazilskym skolstvim hraly stéZejni roli
pfi rozvoji jeho teorii.

Freire se narodil v roce 1921 ve stfedostavovské rodiné v brazilském Recife. Jeho
rodinu vSak vyrazné zasahla velka hospodarska krize, ktera ji pfivedla do chudoby. Tato
osobni zkusSenost s chudobou hluboce ovlivnila Freireho chapéani vzdélavani a
spolecnosti.

Freire zacal svou pedagogickou kariéru jako ucitel portugalstiny. Jeho zajem se vsak
brzy obratil k problematice negramotnosti mezi chudymi v Brazilii. V 60. letech 20.
stoleti prevzal vedeni programu tykajictho se gramotnosti dospélych pro Narodni
sluzbu primyslu, cozZ je iniciativa zamérenda na sniZeni Urovné negramotnosti mezi
délniky.

Béhem této doby si Freire velmi dobre uvédomil souvislost mezi negramotnosti a
socialni a politickou marginalizaci. Uvédomil si, Ze tradi¢ni metody vzdélavani, pfi nichz



ucitel vklada znalosti do pasivnich studentll, nedokdZzou reagovat na
socioekonomickou realitu Zakd. Toto ,bankovni” pojeti vzdélavani, jak ho nazval,
nepodnécovalo kritické mysleni ani aktivni Ucast studentl. A co hd¥, domnival se, Ze
kopiruje existujici stereotypy mezi studenty.

Freire vyvinul novy pfistup ke vzdélavani, pozdéji zndmy jako , kritickd pedagogika”,
jehoz cilem bylo umozZnit Zakim zpochybriovat dominantni spolecenské narativy a
struktury, které zachovavaly jejich Zivotni podminky. Vzdélavani chapal jako nastroj
politické a socidlni zmény, kdy se studenti mohou stat aktivnimi ucastniky vlastniho
uceni, coz vede k proméné jejich individualnich Zivot( i celé spoleénosti.

Jeho metoda spocivala ve vyuce zaloZzené na feseni problému, kdy se uditelé a Zaci
spolecné uci o redlnych problémech prostfednictvim dialogu. Tento pfistup poprvé
nastinil ve svém zasadnim dile ,Pedagogika utlacovanych”, které napsal béhem svého
exilu po vojenském prevratu v Brazilii v roce 1964. Navzdory politickym vyzvam, kterym
Celil, byly jeho zkuSenosti a pozorovani v brazilském Skolstvi zasadni pro rozvoj jeho
transformacni filozofie vzdélavani.



Epistemologicka zvédavost

Ustfednim prvkem kritické pedagogiky je , epistemologicka zvédavost” (ochota utit se).
Tato zvédavost zahrnuje hluboké porozuméni tématu, které presahuje povrchni fakta
a klade si otazky o plvodu, vyznamu a dlsledcich daného poznani. Tento zakladni
koncept je sice pfimocary; stdva se vsak pomérné sloZitym, kdyzZ se aplikuje na politiku
védeéni a vzdélavani jak v médiich, tak ve formalnim Skolnim prostredi.

Epistemologickd zvédavost presahuje pouhé porozuméni predmétu. Nabddd nas,
abychom se ptali, pro¢ je urcité téma povazovano za natolik dlleZité, aby se o ném
psalo v médiich nebo bylo zafazeno do oficidlnich skolnich osnov. Podnécuje nas k
zamysleni nad tim, komu tyto informace prospivaji, jak byly vytvoreny a jaky je jejich
Ucel. Tato zvédavost pretvari nas vztah k védéni a k tomu, jak ho vnimame v ramci
médii a vzdélavani.

Pfi studiu témat, jako je napriklad chudoba, se nezamérujeme pouze na statistické
Udaje a zpravy vlady. Spise se snazime pochopit dlivody jeji existence, jaké to je Zit v
chudobé kazdy den a jak ji mizZzeme globalné zmirnit. Pfikladem tohoto typu zvédavosti
v praxi v oblasti ekonomie je prace Esther Duflové a Abherita Mukerjee, ktefi ziskali
Nobelovu cenu za ekonomii. Zpochybnovali bézné rozsifené ndzory, ze chudi lidé se
rozhoduji iracionalné a Ze to je dlivod, proc jsou chudi. Zkoumali, proc se lidé v chudobé
rozhoduji tak, jak se rozhoduji, odhalili racionalitu jejich rozhodnuti a vyuzili ji k
prosazovani novych program( boje proti chudobé. Tento rozdil v ptistupu vyrazné
odliSuje tradi¢ni chapani tématu od kritického porozuméni.

Tato perspektiva ndm umoznuje uvédomit si, Ze pfi vytvareni a ovérovani znalosti jde
o vic, nez si plvodné myslime. Nespoléhdame se pouze na elitni tvlrce znalosti
publikované ve Spickovych akademickych ¢asopisech. Znalosti hleddme vSude, véetné
mist, kterd jsou v ramci dominantniho mocenského prostredi c¢asto odmitana jako
podradnd. Prekvapivé pravé na téchto prehlizenych mistech casto objevujeme
transformativni poznatky, které mohou zménit Zivot nas i mnoha dalsich lidi.

Debatni vzdélavani Uzce souvisi s konceptem epistemologické zvédavosti Paula
Freireho. V debatni vychové jsou studenti vedeni ke kritické analyze a zkoumani
rlznych témat, podobné jako pfi uplatiovani epistemologické zvédavosti. Jsou vedeni
k tomu, aby nejen porozuméli danému tématu, ale také pochopili jeho zakladni
dynamiku, kontext, v ném?Z existuje, jeho pficiny a disledky a jeho zavéry. Debatéfi tak
¢ini tim, Ze kriticky analyzuji nazory druhé strany a jsou odménovani za zpochybriovani
predpoklad(l a presvédceni.

Dovednost kritického mysleni, ktera ma zasadni vyznam jak pro debatni vzdélavani, tak
pro Freireho filozofii vzdélavani, podporuje aktivni, nikoli pasivni vztah k védéni. To

odpovida Freireho presvédceni, Zze vzdélavani by mélo byt dialogem, nikoli monologem.

Debatéri se aktivné uci, kladou otazky, zpochybnuji a zapojuji se do prace s
informacemi, nikoliv je pouze pasivné prijimaji.
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Zakladni postoje ucitell pouzivajicich kritickou pedagogiku

Zde je nékolik zakladnich postojl, kterymi miZete jako ucitel ztélesnovat Freireho
filozofii vzdélavani. Vyzyvame vas, abyste se zamysleli nad tfemi z téchto postojl a
vzpomnéli si na okamziky, kdy jste méli pocit, Ze jste tento postoj Uspésné ztélesnili,
nebo ho naopak (védomé ¢i nevédomé) nezachovali.

Dialogicky pristup: Ucitelé by méli podporovat dialog, nikoliv pouze monolog. Méli
by se ucit od svych Zakd, stejné jako se Zaci uci od nich.

Problémové vyucovani: Ulitelé by méli Zaky zapojit do problémového vyucovani,
nepovazovat je za pasivni pfijemce védomosti, ale vyuZivat realné problémy jako
zaklad pro uceni a porozumeéni.

Kritické védomi: Ucitelé by se méli snazit rozvijet kritické védomi (nebo
,conscientizagdo”, jak to nazval Freire) u svych Zak(, aby jim umozZnili pochopit a
zpochybnit sociokulturni a politické souvislosti, které ovliviuji jejich Zivoty.

Podpora: Ucitelé by méli vnimat svou roli nejen jako pedagogové, ale také jako
zprostiredkovatelé podpory. Vzdélavani by mélo byt pro zaky nastrojem, ktery jim
umozni ziskat kontrolu nad vlastnim Zivotem a socialnimi podminkami.

Orientace na socialni spravedinost: Klicovym cilem kritické pedagogiky je podpora
socialni spravedlnosti. Ucitelé by méli usilovat o to, aby si jejich Zaci uvédomovali
socidlni nerovnosti a nespravedlnost a inspirovali je k praci na jejich napravé.

Respekt k rozmanitosti: Ucitelé by méli respektovat a oceriovat riznorody plvod a
zkusenosti svych Zakl, zahrnovat je do procesu uceni, legitimizovat jejich
perspektivy a chapat, Ze ucitel ma ¢asto mensi znalosti o téchto zkusenostech nez
jeho Zaci.

Demokratizace tfidy: Ucitelé by méli usilovat o demokratickou tfidu, kde je moc
sdilena a kde ma kazdy Zak rovnou prileZitost se zapojit a vyjadfrit sv(j nazor.

Transformacni ciny: Konecnym cilem uceni je transformacni ¢in. UCitelé by méli
inspirovat zaky k tomu, aby to, co se nauci, vyuzili k pozitivnim zménam ve svych
Zivotech a komunitach.

Reflexe: Ucitelé by méli podporovat a praktikovat reflektivni mysleni, a to jak u sebe,
tak u svych zakl. To zahrnuje reflexi jejich vyukovych postupt, predsudkl a toho,
jak ovliviuji uceni jejich studenta.

Zpochybnéni dominantnich narativi: Ucitelé by méli studenty povzbuzovat k tomu,
aby zpochybnovali dominantni narativy, ideologie a systémy ve spolecnosti.
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Porozuméni kontextu: Uclitelé by méli chapat a vyucovat zpUsobem, ktery
zohlednuje socialni, kulturni a politicky kontext jejich Zzak(d. To zahrnuje uvédoméni
si vlivu téchto faktor( na uceni a Zivot Zaka.

Zapojeni komunity: Ucitelé by méli propojit tfidu s SirSi komunitou a vytvaret pro
Zaky prileZitosti, aby se zapojili do skutecnych probléma v jejich komunitach.

Ruth Cohnova a interakce soustfedénd na téma

Ruth Cohnova byla psycholozka, pedagozka a skupinova terapeutka, ktera vyvinula
interakci soustfedénou na téma (TClI). Narodila se v Berling, vyrlstala v rodiné
vzdélavatel( a od mladi se zajimala o psychologii a filozofii.

Zkusenosti Cohnové, které ziskala béhem dospivani v dobé ndstupu nacismu, a jeji
naslednd emigrace do Svycarska, aby se vyhnula pronasledovani, vyrazné ovlivnily jeji
pohled a pristup ke skupinové préci. Byla svédkem sily skupinové dynamiky, a to jak

pozitivni, tak negativni, a dlileZitosti podpory porozuméni a spoluprace mezi jednotlivci.

V padesatych letech 20. stoleti zacala Cohnova rozvijet svUj pristup ke skupinové praci,
ktery se pozdéji stal znamym jako interakce soustfedéna na téma. Spojila své znalosti
z psychologie, filozofie a pedagogiky a vytvofila komplexni rdmec, ktery zdlraziioval
integraci jednotlivce, skupiny a ukolu nebo tématu. Jeji zajem byl vyvolan touhou
rozsifit rozsah terapeutickych pfistupu tak, aby zahrnovaly vice lidi, neZ je zapojeno
pouze do vztahu pacient-terapeut.

Cohnova véfrila, Ze efektivni skupinova prace vyZaduje rovnovahu mezi osobnim rlistem
a kolektivnim rozvojem. Zdlrazriovala, Ze je dulezité rozpoznat a ocenit jedinecny
pohled a pfinos kazdého jednotlivce v ramci skupiny. Jeji pfistup se zaméroval na
vytvoreni atmosféry vzajemného respektu, autenticity a otevieného dialogu, v némz
mohli Ucastnici zvolené téma do hloubky prozkoumat a pochopit.

Interakce soustfedéna na téma (TCl)

Zakladni prvky TCl jsou zaloZeny na ctyifaktorovém modelu a dynamické rovnovaze.

KaZda skupina je definovana ¢tyimi faktory: JA (jednotlivec), MY (skupinova interakce),
TO (udkol) a CELEK (kontext). Nalezeni rovnovahy mezi témito faktory tvori zaklad
skupinové prace TCI.

Vedouci skupiny TCI se zaméfuje na udrzovani dynamické rovnovahy mezi témito ¢tyrmi
faktory. Tato rovnovdaha zahrnuje intelektualni a emocionalni G¢ast, namahu a relaxaci,
mluveni, ticho a aktivitu. Vyraz ,dynamicka” naznacuje, Ze rovnovaha neni pevné dan3,
ale je soucasti probihajiciho procesu.

Téma (TO) definuje spolec¢ny ukol a cil skupinové prace. Téma kazdé schiizky je spojeno
s obecnym tématem kurzu. Mélo by ucastniky oslovit komplexné, zohlednit jejich
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vyvojovy stupen a nasmérovat je k dalSimu kroku. Téma by mélo byt dostatecné obecné,
aby se jim mohli zabyvat vsichni ucastnici, a zaroven by mélo poskytovat orientaci.

Zucastnény vedouci se povaZuje za soucdst systému a vystupuje jako ucastnik i vedouci.
Jako uUcastnik modeluje postuldty (viz nize) a autenticky pfispiva svymi myslenkami a
pocity. Jako vedouci vnim3, formuluje a prezentuje témata, kterd podporuji skupinovy
proces. Navrhuje strukturu a zajistuje jeji udrzovani, pficemz dodrzuji rovhovahu mezi
faktory Ja, My, To a Celek.

Hodnoty a pohled na ¢lovéka v TCl jsou zaloZzeny na tfech axiomech:

1. Jedinec je psychobiologicka jednota, autonomni, ale zaroven vzajemné zavisla
na vesmiru. Jinymi slovy, nejsme jen na$ mozek, jsme ztélesnéni: existujeme v
prostoru kolem nds a ten nds ovliviiuje, nejsme pfitomni jen ve své hlavé.

2. Vsechny 7ivé bytosti, jejich rist a Upadek si zasloui respekt. Ucta k rlstu je
zakladem pro hodnoceni rozhodnuti, zatimco nelidskost ohrozuje to, co je
cenné.

3. Svobodné rozhodovani se pohybuje v prozatimnich vnitfnich a vnéjsich
hranicich, které mohou byt rozsiteny.

Z téchto hodnot vyplyvaji dva obecné postulaty: (1) Uvédomovat si svou vnitini i vnéjsi
situaci a Cinit zodpovédna rozhodnuti, ktera berou ohled na druhé i na vas. V podstaté
budte svym vlastnim , pfedsedou”! (2) Rozruseni a vasniva angaZovanost maji prednost.
Vnimejte je jako pfilezitosti a znamky prehlizenych nebo potlacovanych aspektt.

Existuje fada pomocnych postulatd, které pomahaji vedoucim pfi praci se skupinami. Je
to pokyn: pomahaji, kdyZz pomdhaji, nepomahaji, kdyz nepomahaji. V ramci reflexe si
mUzete vzpomenout na situace, kdy jste ve skupiné, s niz jste pracovali, narazili na
prekazky, a zamyslet se nad tim, zda by vam tyto postulaty pomohly tyto prekazky lépe
prekonat.

1. PfFi projevu se prezentujte. PouzZivejte ,ja” misto ,,my” nebo ,nékdo”, abyste
prevzali individualni odpovédnost. Neurcité vyrazy v pfimé feci jsou pokusem
vyhnout se osobni odpovédnosti.

2. P¥ipokladani otazky vysvétlete, proc se ptate a co to pro vas znamena. Mluvte
za sebe a vyhnéte se tomu, aby se z toho stal rozhovor. Otazky bez skutecné
touhy po informacich jsou neupfimné. Vyvarujte se pouzivani otdzek k zakryti
vlastnich nazorl nebo skrytych motiva.

3. Budte ve své komunikaci autenticti a vybiravi. Uvédomte si své myslenky a
pocity a podle toho volte slova a ¢iny.

4. Vyjadrete své osobni reakce, misto toho, abyste se poustéli do interpretaci.
Pfedcasné interpretace mohou vést k tendenci sdm sebe branit a prekazet
efektivni komunikaci.

5. Vyvarujte se zobecrnovani, protoZe narusuje skupinovy proces.

6. Pri diskusi s ostatnimi vysvétlete, co to pro vas znamend. Vyroky o ostatnich
Ucastnicich jsou zcela osobnim nazorem.
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Soukromé rozhovory by mély mit nizsi prioritu. Mohou byt sice dllezZité, ale
mohou narusit pribéh skupiny. Pokud se chcete podélit o néco dulezitého se
sousedem, zvazte, zda se o to podélite s celou skupinou.

Nechte mluvit vidy jen jednu osobu. SoudrZnost skupiny zavisi na tom, zda
Ucastnici projevuji soustfedény zdjem jeden o druhého. Zajimat se o druhé
znamena vénovat pozornost jejich vyrokim a ¢inlm. Proto by vyroky mély
nasledovat jeden po druhém.

Pokud chce mluvit vice lidi sou¢asné, pouzijte klicova slova, abyste sdélili téma,
o kterém chcete diskutovat. Pofadi feci nechte urcit skupinu, aby dominantni
osoby v rozhovoru neprevladly a tissi osoby nebyly ignorovany.
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Debatni vzdélavani

Debatni vzdélavani je vzdélavaci pfistup, ktery zahrnuje strukturované a formalizované
debaty jako prostfedek rozvoje kritického mysleni a komunikaénich a argumentacénich
dovednosti studentll. Poskytuje studentlm prileZitost vyhledavat informace, vytvaret
presvédcivé argumenty a verejné vystupovat. Prostfednictvim debat se studenti uci
analyzovat rizné perspektivy, hodnotit dlikazy a efektivné sdélovat své myslenky.

Debatni vzdélavani je jiz dlouho uznavano pro svou schopnost rozvijet kritické mysleni,
dovednosti spoluprace a dobré obcanstvi. U¢ast v debatdch pomaha studentim
rozvijet zdkladni dovednosti, které mohou vést k celozivotnimu Uspéchu ve vzdélavani
i ve spole¢nosti.

Vysledky debatniho vzdélavani

Kritické mysleni

Jednim z nejvyznamnéjsich pfinosd debatniho vzdélavani je rozvoj kritického mysleni.
Kritické mysleni je intelektualné zaloZeny proces aktivniho a obratného vytvareni
koncepci, aplikace, analyzy, syntézy a hodnoceni informaci. Mnoho studii odhalilo, Ze
studenti, ktefi se Ucastnili debatnich program, vykazovali lepsi dovednosti kritického
mysleni ve srovnani se svymi vrstevniky, ktefi nedebatovali, protoZe debata pomaha
rozvijet mysleni studentd ve spolupracujicim a kritickém prostredi.

Schopnost spoluprace

Vyuka debatovani také pomaha studentim rozvijet dovednosti spoluprace. Pfi
spolecné praci na vytvareni a obhajobé argumentl se Ucastnici u¢i vyznamu spoluprace,
komunikace a aktivniho naslouchani. Zapojenim do debat se studenti uci respektovat
rGizné nazory, vyjedndvat a hledat spole¢nou fec, coZ jsou neocenitelné dovednosti pro
praci ve skupiné a orientaci v rozmanitém pracovnim kolektivu.

Aktivni ob¢anstvi

Kromé akademického pfinosu hraje debatni vychova zasadni roli pfi podpofe aktivniho
obcanstvi. Debatovani podporuje u studentd smysl pro spoleéenskou odpovédnost a
globalni povédomi, protozZe debatéfi jsou vystaveni rliznym mistnim a mezinarodnim
problémdm.
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Jakym zpUsobem dosahuje debatni vzdélavani téchto vysledkl?

Podivejme se, jak vzdélavani v oblasti debatovani téchto cill dosahuje a co je tfeba mit
béhem debatovani k dispozici. Zde je nékolik mechanism(, které jsou pfitomny ve
vétsiné forem debatniho vzdélavani:

1. Aktivni uceni: V ramci debatniho vzdélavani se studenti aktivné uci, pficemz se

musi vénovat ucebni latce, kriticky o ni premyslet a aplikovat ji na redlné situace.

Zasadni je, Ze aktivni uceni ¢asto zvySuje Urovern motivace studentd.

2. Strukturovani a usporadani informaci: Pfi debatovani se Zaci uci analyzovat a
usporadavat informace tak, aby dokazali vytvofit presvédcivé argumenty.
Tento proces kognitivni restrukturalizace jim umoZznuje nahlizet na problémy z
rGznych Ghl( pohledu, coz podporuje intelektualni flexibilitu a dovednost Fesit
problémy.

3. ProcviCovani a zapamatovani: Vyuka debatovani nabizi studentdm pfileZitost
procviCit a upevnit si dovednosti kritického mysleni, vyzkumu, psani a
verejného vystupovani. Opakovanim a vystavovanim se témto dovednostem se
studenti postupné zdokonaluji a ziskavaiji jistotu pfi jejich pouzivani v rlznych
akademickych a profesnich kontextech.

4. Socidlni interakce: Debata je ze své podstaty spoleCenskou aktivitou, kterd
vyZaduje, aby se Ucastnici zapojili do diskuse s ostatnimi, zvazovali rizné nazory
a reagovali na argumenty protistrany. Tento proces pomaha rozvijet dilezZité
socidlni dovednosti, jako je aktivni naslouchani, empatie a vyjednavani, a
zaroven podporuje toleranci a respekt k riznym nazorlm.

Zakladni komponenty debatnich schlzek

Debatni vzdélavani nabizi nékolik zakladnich komponent(, které jsou vidy pfitomny,
aby tyto mechanismy mohly nastat. Tyto zakladni komponenty jsou nezavislé na
konkrétné zvoleném debatnim formatu (naptiklad Worlds Schools, British
Parliamentary nebo Lincoln-Douglas).

1. Jasné cile a ocekavani: Stanoveni jasnych cili a ocekavani pro studenty je
zasadni. Méli byste jim sdélit ucel debatnich aktivit a vysvétlit, jaké dovednosti
maji rozvijet v ramci kazdého konkrétniho sezeni. U pokrocilych studentd, ktefi
si osvojili komplexni soubor pozadavk(, které jsou spojeny s bodovanim
debatniho formatu (napfiklad obsah, styl a strategie), mlze zpétna vazba
nasledovat nékolik téchto cil(l. U studentq, ktefi nejsou na cesté k debaté tak
daleko, je tfeba prizpulsobit cile konkrétnim cilim.

2. Strukturovany format: Dobre strukturovany format debaty, jako je naptiklad
format Worlds Schools Debating Championship, poskytuje studentiim ramec
pro usporadani jejich argumentl a sledovani pribéhu debaty. Tato struktura
podporuje logické a ucelené argumenty a zaroven podporuje spofadanou a
respektujici vyménu nazorQ. SloZitost debatnich formatl vsak znamen3, Ze
nejsou vidy tou nejlepsi cestou pro vyuku debatnich dovednosti.
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3. Rozvoj dovednosti: Ucitelé by méli vyslovné ucit dovednosti, jako je kritické
mysleni, efektivni komunikace, aktivni naslouchdni a spoluprace. Zaclenéni
aktivit, které se na tyto dovednosti zaméruiji, jako jsou brainstormingy, cviceni
na vyvraceni a skupinové diskuse, pomuze studentdim najit lepsi zpUsob, jak své
dovednosti konkrétné zdokonalit.

4. Vybér tématu: Vybér relevantnich a poutavych témat je zasadni pro vzbuzeni
zajmu studentl a podniceni intelektudlni zvédavosti. Témata by méla byt
vhodnd pro debatu, komplikovand a férova. Témata mohou byt navrzena
studenty nebo vybrana vami — pokud mate dobry prehled o tom, co by vase
studenty mohlo zajimat. Témata vybrand v tomto dokumentu vybrali
pedagogové, ktefi maji s praci s mladymi lidmi v téchto oblastech velké
zkuSenosti.

5. ReSerSe a priprava: Efektivni vyuka debatovani vyzaduje, aby studenti
provadéli dikladnou resersi a pripravovali si své argumenty. Méli byste jim
poskytnout pokyny ohledné metod reserSe, dlvéryhodnych zdroji a
konstrukce argumentt. Zddrazriovani duleZitosti argumentl zaloZenych na
dlikazech a pfijimani protiargumentl pomilzZe studentlim vytvofit si celistvy
pohled na véc.

6. Zpétna vazba a hodnoceni: Poskytovani konstruktivni zpétné vazby a
hodnoceni je pro rast zakd zasadni. Instruktofi by méli poskytovat individualni
zpétnou vazbu o silnych strankach studentu a oblastech, které je tfeba zlepsit.
Zavedeni spravedlivé a transparentni hodnotici rubriky mize pomoci sledovat
pokrok a méfit efektivitu programu debatniho vzdélavani.

7. Podpora respektujiciho prostredi: Pro efektivni vyuku debatovani je zasadni
podporovat respektujici a inkluzivni atmosféru. Béhem debat byste méli
zdUrazniovat vyznam aktivniho naslouchani, empatie a vzadjemného respektu, a
zaroven podporovat otevienost a hodnotu rliznych pohled( na véc. Debatovani
mUze byt vnimano jako stresujici aktivita, a kdyZ jsme ve stresu, jsme méné
vnimavi k novym informacim a zkusSenostem s u¢enim. PodpUrné prostredi a
pozitivni zpétna vazba pomahaji pfinaset studentim pocit bezpedi.

Na zdkladé téchto sedmi zakladnich komponentd mlzete urcit, Ze schlzka by méla
vidy obsahovat:

1. Cil vyuky pro danou lekci, ktery je prizpisoben konkrétni dovednosti nebo
souboru vzajemné souvisejicich dovednosti, v nichZ se maji zaci zdokonalit.

2. Cvi¢eni nebo soubor cviceni, ktera studentlm pomadhaji zdokonalit tyto
specifické dovednosti.

3. Pokyn nebo pravidlo, které by studenti méli slyset, odhalit, pochopit, vZit se do
néj nebo si ho osvojit a které jim pomaha tyto dovednosti rozvijet.

4. Podplrné prostredi a pozitivni ucitel, ktery je motivovan pomahat studentim
na jejich cesté.

Nejbéznéjsi debatni formy

Debatni vzdélavani je nejcastéji ve formé debatniho formatu. NiZe najdete nékolik
pokyn(, jak pouZzivat jeden ze tfi debatnich formatd.



Vezmeéte prosim na védomi, Ze se v tomto projektu inspirujeme vyukou debatovani,
ale nenabizime zdkladni ndvod, jak lidi naudit debatovat (véetné toho, jak sestavit
argumenty, sestavit fec, najit argumenty, vyvratit druhou stranu atd.). Pokud se chcete
dozvédét vice o tom, jak naucit studenty debatnim dovednostem, doporucujeme
vyuZit zdroje dostupné na www.idebate.net/resources/tools. Lekce v tomto projektu
nejsou totiz v tomto ohledu dostatecné podrobné. Tyto nastroje byly vyvinuty v rdmci
projektu IDAC financovaného z programu Erasmus+.

Lagerhuis (House of Commons)

Charakteristika: V Nizozemsku se ¢asto pouZziva format debaty Lagerhuis, ktery se fidi
urcitou strukturou. Obvykle se sklada z nékolika kol, v nichz ma kazdy ucastnik nebo
tym stanoveny ¢as na vystup.

Role fecnikli: V debaté Lagerhuis jsou Ucastnici rozdéleni na dvé strany, dasto
oznacované jako tym ,pro” a ,proti”. Kazdy tym ma urceného vedouciho, ktery
prednese Uvodni fec, a poté se stfidaji fecnici z kazdé strany, ktefi predndseji a
vyvraceji argumenty. Re¢nici vstavaji, kdyZ cht&ji mluvit, a moderator rozdéluje poradi.
Po deseti minutach této debaty shrnou urceni fec€nici argumenty své strany.

Hodnoceni: Hodnoceni v debaté Lagerhuis je obvykle zaloZzeno na rznych kritériich,

vCetné srozumitelnosti argumentd, pouZiti pfikladl a anekdot a efektivni tymové prace.

World Schools Debating Championships (WSDC)

Charakteristika: Format WSDC se pouZiva v mezinarodnim debatnim prostiedi, véetné
Mistrovstvi svéta v debatovani.

Role Fec¢nikl: Kazda debata se sklada ze dvou tymU se tfemi fecniky na kazdé strané.
Role zahrnuji predsedu vlady, mistopredsedu vlady, ¢lena vlady, vidce opozice,
mistopredsedu opozice a ¢lena opozice. Kazdy fecnik ma vymezeny cas na vystoupeni
(obvykle 8 minut pro konstruktivni feci a polovinu ¢asu pro shrnovaci feci) a podle toho
prednasi své argumenty a zapojuje se do vyvraceni argumentu.

Hodnoceni: Debaty WSDC jsou hodnoceny na zdakladé rady kritérii, jako je sila
argument(, efektivni tymova prace, schopnost reagovat na argumenty protistrany, styl
a prednes a strategické vyuZiti ¢asu. Rozhod¢i hodnoti celkovy vykon kazdého tymu a
jednotlivych fec¢nik(, aby urcili vitéze kazdé debaty.

Britska parlamentni debata (BP)

Charakteristika: Britské parlamentni debaty se ve Spojeném kralovstvi bézné konaji
podle strukturovaného harmonogramu s nékolika koly. Debaty se obvykle Ucastni Ctyfi
tymy, které mezi sebou soupefi.

Role fecnikl: V debatach BP se tymy oznacuji jako ,,vladni” a ,,opozi¢ni”. Kazdy tym se
skldada ze dvou mluvéich a celkem jsou Ctyfi tymy: dva tymy pro a dva tymy proti
danému tématu. Kaidy fecnik ma vymezeny ¢as na vystoupeni a odpovédnost za
predneseni argumentl a zapojeni se do vyvraceni argument(.
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Hodnoceni: Debaty BP jsou hodnoceny na zadkladé vécné argumentace, zpUsobu
projevu a strategie, kterou tymy dodrZovaly. Rozhod¢i hodnoti vykony jednotlivych
tymU a jednotlivych feénikl a urcuji vitéze jednotlivych debat.
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Globalizace, bohatstvi a chudoba

Uvod

Globalizace je mnohostranny proces, ktery zahrnuje rostouci propojeni spoleéenstvi,
ekonomik a kultur na celém svété. Zahrnuje rychlou vyménu zboZi, sluzeb, informaci,
myslenek a lidi pres hranice statl, kterou podporuje technologicky, dopravni a
komunikacni pokrok.

Podstatou globalizace je nékolik klicovych prvki:

1. Ekonomicka globalizace znamena integraci ndrodnich ekonomik do svétové
ekonomiky prostfednictvim obchodu, pfimych zahrani¢nich investic,
kapitalovych tokl a Sifeni technologii. To vedlo ke vzniku nadnarodnich
spolecnosti a globalnich dodavatelskych retézcl, které zménily ekonomické
vztahy a mocenské vztahy.

2. Kulturni globalizace zahrnuje sdileni a prolinani riznych kulturnich prvkd, jako
jsou jazyky, uméni, kuchyné a zvyky. To mlzZe vést k podpore vzajemného
porozuméni a tolerance, ale mize také vyvolat obavy z kulturni homogenizace
a eroze jedine¢nych tradic.

3. Politickda globalizace se vyznacuje rostoucim vyznamem mezinarodnich
organizaci a dohod, které hraji klicovou roli pfi utvareni globalni spravy a reseni
nadndrodnich problém(, jako je zména klimatu, lidska prava a globalni
bezpecnost.

Globalizace pfinesla fadu vyhod, napriklad zvyseny hospodarsky rist, technologické
inovace a kulturni vyménu, ale vyvolala také obavy z nerovnosti, zhorSovani Zivotniho
prostiedi a mozné ztraty kulturni identity. V dlisledku toho zUstava probihajici debata
o dopadu globalizace na spolecenstvi a jednotlivce po celém svété klicovym aspektem
soucasného diskurzu.

V této kapitole se zaméfime predevsim na ekonomickou globalizaci v poslednich 30
letech, jeji pocatky, rysy a dopady. Tato kapitola je napsana tak, aby ¢tenafi poskytla
obecny Uvod do téchto témat, ktery mlzete vyuZit k vyvolani diskuse ve tfidé s vyuZitim
scénarll uvedenych v celém textu.

V modrych blocich najdete ptipadové studie a souvislosti k obecnym myslenkam
uvedenym v této kapitole. V zelenych blocich najdete situace, které mlzete pouzit pro

debaty a diskuse s mladymi lidmi.

Historické pozadi globalizace



Ekonomicka globalizace, jak ji zndme v soucasnosti, ma svlj nejpfiméjsi pavod ve
vytvoreni globalnich instituci a politik po druhé svétové valce. To urychlilo integraci
narodnich ekonomik do globalniho systému.

1. Brettonwoodsky systém: V roce 1944 se v Bretton Woods ve staté New
Hampshire sesli zdstupci 44 zemi, aby vytvofili novy mezinarodni ménovy a
finanéni fad. Cilem systému bylo usnadnit globalni hospodarsky rist, stabilitu a
spoluprdci vytvorenim instituci, jako je Mezindarodni ménovy fond (MMF) a
Svétova banka, a zavedenim systému pevnych sménnych kurzl vazanych na
americky dolar.

2. General Agreement on Tariffs and Trade (GATT): GATT byla podepsana v roce
1947 a jednalo se o mnohostrannou obchodni dohodu, jejimz cilem bylo sniZit
obchodni prekazky a podpofit mezinarodni obchod. Z GATT se pozdéji v roce
1995 stala Svétova obchodni organizace (WTO), kterd dale liberalizovala
svétovy obchod.

3. Nadndarodni spolecnosti: V povdlecném obdobi doslo k rychlé expanzi
nadnarodnich korporaci, které vyuzily vyhod stdle otevienéjsiho globdlniho
trhu. Nandnarodni korporace se staly dualeZitymi Cciniteli hospodarské
globalizace a prenasely kapitdl, technologie a odborné znalosti pres hranice.

4. Technologicky pokrok: Inovace v dopravnich a komunikacnich technologiich,
jako je kontejnerizace, internet a mobilni telefony, umozZnily rychlejsi a
efektivnéjsi globalni obchod a vyménu informaci.

Tyto faktory spolu s podplrnymi vladnimi politikami pomohly vytvofrit globalni
ekonomické prostredi, které se vyznacuje propojenymi trhy, zvySenym obchodem a
vznikem globalnich dodavatelskych retézcu.

Soubéiné s timto vyvojem probihala dekolonizace. Dopady dekolonizace na
ekonomiky dekolonizovanych zemi byly smiSené. Na jedné strané pfinesla
dekolonizace témto narodlim politickou nezavislost, coZ jim umoznilo vytycit si vlastni
cesty hospodarského rozvoje. Na druhou stranu dédictvi kolonialismu ¢asto zanechalo
témto narodim znacné ekonomické problémy, véetné chudoby, nerovnosti a
zaostalosti.

Jednim z nejvyznamnéjsich dopadd dekolonizace na ekonomiky dekolonizovanych
zemi byl vznik novych ekonomickych systému. Mnoho nové nezavislych zemi se snaZilo
vybudovat socialistické nebo smisené ekonomiky, které kladly dlraz na statni
vlastnictvi klicovych priimyslovych odvétvi a zdroji. Napfiklad v Tanzanii prosazoval
prezident Julius Nyerere politiku ujamaa, jejimz cilem bylo vybudovat socialistickou

spoleénost prostfednictvim kolektivizace a znarodnéni klicovych primyslovych odvétvi.

Jiné zemé, jako napfiklad Indie a Cina, provadély politiku statem fizeného rozvoje,
kterd kladla dliraz na investice do infrastruktury a tézkého primyslu. Tato politika
pomobhla polozit zaklady rychlého hospodarského rlistu, ktery tyto zemé zaznamenaly
v ndsledujicich desetiletich.

Dédictvi kolonialismu vSak zanechalo v mnoha nové nezavislych zemich také znacné
ekonomické problémy. Napfiklad mnoho narodi zlstalo s ekonomikou orientovanou
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na vyvoz, kterd byla silné zavisla na nékolika klicovych komoditach, jako je ropa nebo
nerostné suroviny. To zplsobilo, Ze tyto zemé byly zranitelné vici vykyvim svétovych
cen komodit a branilo jim to v diverzifikaci ekonomik.

Nerovnomeérné rozdéleni bohatstvi a zdrojli, které bylo charakteristické pro mnoho
kolonidlnich spolecnosti, navic ¢asto pretrvavalo i v postkolonialni éfe. To vedlo
k vysoké mife nerovnosti a chudoby v mnoha nové nezdvislych zemich.
V mnohonarodnostnich statech to ¢asto zvyhodnovalo dominantni etnika.

Hospodarska globalizace v obdobi po skoncéeni studené valky

Pad Sovétského svazu v roce 1991 znamenal vyznamny zlom v historickém pozadi
ekonomické globalizace. Tato uddlost nejenze znamenala konec studené valky, ale také
urychlila integraci svétové ekonomiky prostfednictvim nékolika klicovych udalosti:

1. Vzestup rozvijejicich se trh: Pad komunismu vedl k rychlému prechodu
byvalych sovétskych zemi a dalSich centralné planovanych ekonomik k trznim
systém@m. To vedlo zejména ke vstupu Ciny na svétovy trh, coz mélo obrovsky
dopad na globalni dodavatelské fetézce, pricemz Cina (a do znaéné miry i dalsi
zemé jizni a jihovychodni Asie) se stala centrem globalni vyroby.

2. Globalni finanéni integrace: V postsovétské ére doslo k nebyvalému vzestupu
finan¢ni integrace, k ¢emuz pfispéla liberalizace kapitalovych kontrol a rozvoj
globalnich financnich trhi. Tim se zvysil preshraniéni tok kapitalu, coz umoznilo
vyspélym i rozvijejicim se ekonomikdm pfistup k mezindarodnim finanénim
zdrojam.

3. Rozsiteni dohod o volném obchodu: V devadesatych letech a na pocatku
nového tisicileti se rozsifily regionalni a dvoustranné dohody o volném obchodu,
jako je NAFTA (1994) a Evropsky jednotny trh (1993). Tyto dohody dale
liberalizovaly globalni obchod a investice, ¢imz posilily vzajemnou
hospodarskou zavislost mezi staty.

4. Internetova revoluce: Rozsifeni internetu a dalSich digitalnich technologii
umoznilo okamzitou komunikaci a vyménu informaci, coZ podpofilo rist
globdlniho elektronického obchodu a propojilo podniky a spotfebitele po celém
svété.

(
¢

Tento vyvoj prispél ke stale vétSimu propojeni a vzajemné zavislosti globalni
ekonomiky. Toto obdobi rychlé ekonomické globalizace vsak také vyvolalo obavy z
rostouci pfijmové nerovnosti, prfesunu pracovnich mist a zhorSovani Zivotniho
prostiedi, coZ podnitilo debaty o potrebé spravedlivéjSich a udrzitelnéjsich
globalizacnich politik. Nékteré z téchto obav se staly viditelnéjsimi v reakcich na
finanéni krizi v roce 2008.

Globalizace po ekonomické krizi v roce 2008
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Financni krize v roce 2008 znamenala kriticky bod ve vyvoji globalizace. Odhalila
zranitelnost propojeného globalniho finanéniho systému a podnitila pfehodnoceni rizik
a prinosli ekonomické globalizace. V disledku krize se objevilo nékolik klicovych trend
a obav:

1. Zména ekonomické sily: Krach mél trvaly dopad na vyspélé ekonomiky,
zatimco rozvijejici se trhy, jako je Cina a Indie, pokracovaly v riistu, coz vedlo k
postupné zméné globalni ekonomické sily. Tento trend pfispél k vzestupu
novych regiondlnich obchodnich dohod a k rostoucimu vyznamu rozvojovych
zemi pfi utvareni globdalnich hospodarskych politik.

2. Rostouci protekcionismus: Krize posilila skepsi vici vyhodam volného obchodu
a ekonomické liberalizace, coz vedlo nékteré zemé k pfijeti protekcionistickych
opatfeni. To vedlo ke zvyseni obchodniho napéti a zpomaleni tempa
liberalizace svétového obchodu.

3. Potieba financni regulace: Krize v roce 2008 zdlraznila potfebu lepsiho
dohledu a regulace globalniho financ¢niho systému. V reakci na to vilady a
mezinarodni organizace zavedly rizné regulacni reformy s cilem posilit financni
stabilitu a zabranit budoucim krizim.

4. Nerovnost a socidlni nepokoje: Krize prohloubila pfijmovou nerovnost a
podnitila nespokojenost verejnosti, protoZe lidé zpochybrovali pFinosy
globalizace pro $irsi populaci. To vedlo k populistickym hnutim a volani po
inkluzivnéjsim a spravedlivéjsim globalnim ekonomickém systému.

Pfipadova studie: obchodni vélka mezi USA a Cinou

Jednim z klicovych priklad, ktery tyto problémy zvyraznuje, je rozvijejici se obchodni
valka mezi Cinou a USA.

Obchodni valka mezi USA a Cinou oznaluje dlouhodoby hospodaFsky konflikt mezi
Spojenymi staty a Cinou, ktery za¢al v roce 2018. Ddvodem sporu byly predevsim obavy
z nerovnovahy v obchodu, kradeze dusevniho vlastnictvi a nuceného transferu
technologii, jakoz i Sirsi strategické soupereni mezi obéma zemémi.

Obchodni valku zahajily USA pod vedenim prezidenta Donalda Trumpa, ktery ve snaze
Fesit tyto problémy uvalil cla na ¢inské zbozi v hodnoté miliard dolard. Cina v reakci na
to zavedla odvetna cla na americké vyrobky, coZ vedlo k eskalaci obchodnich bariér
mezi dvéma nejvétsimi svétovymi ekonomikami.

V pribéhu konfliktu probéhlo nékolik kol jednani, pfi nichz obé strany dosahly
docasnych priméria ¢astecnych dohod. Komplexni feseni vsak zliistavalo v nedohlednu.
V lednu 2020 podepsaly USA a Cina prvni fazi obchodni dohody, v niz se Cina zavazala
zvysit nakupy amerického zbozi a sluzeb a provést strukturalni reformy v oblastech,
jako je ochrana dusevniho vlastnictvi. Vyménou za to USA souhlasila s pozastavenim
zvySovani nékterych cel a snizenim jinych.
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Navzdory této dohodé napéti mezi USA a Cinou pretrvava a fada cel zGstava v platnosti.
Obchodni vilka ma dalekosahlé disledky pro obé zemé a globalni ekonomiku, véetné
naruseni dodavatelského retézce, snizeni hospodarského ristu a zvyseni nejistoty pro
podniky a investory. Budouci trajektorie obchodnich vztahi mezi USA a Cinou z(istava
nejista a nadale predstavuje vyznamny faktor globalni ekonomické stability.

V dalSich kapitolach se témito tématy budeme zabyvat podrobnéji. Podivdme se na
hnaci sily globalizace, rysy globalni ekonomické integrace a dopady globalizované
prace. Poté se budeme zabyvat hodnocenim dopadu globalizace na hospodarsky rozvoj
a na zavér uvedeme nékolik pfipadovych studii, které mapuji mozné budoucnosti
ekonomické globalizace.

Hnaci sily globalizace

Hospodarska globalizace je v poslednich desetiletich na rapidnim vzestupu, coz bylo
zpUsobeno nékolika klicovymi faktory. V této Casti se budeme zabyvat ¢tyfmi hlavnimi
hnacimi silami ekonomické globalizace: technologickym pokrokem, ekonomickou
liberalizaci a deregulaci, Ulohou nadnarodnich korporaci a kulturni vyménou a globalni
propojenosti.

A. Technologicky pokrok

1. Informacni a komunikacni technologie: Digitalni revoluce, ktera se vyznacuje
rychlym rozvojem informacnich a komunikacnich technologii, sehrala klicovou
roli pfi podpore hospodaiské globalizace. RozSifené pouZivani internetu a
dalSich digitalnich technologii usnadnilo okamZitou komunikaci a umoznilo
podnikim relativné snadno plsobit v celosvétovém méfitku. V disledku toho
se sdileni napad(, inovaci a znalosti stalo mnohem dostupnéjsim, coz
podporuje mezinarodni spoluprdci a hospodarskou soutéz. Kromé toho tyto
technologie usnadnily rychlé sifeni informaci, coZz podnikidm umozZnilo Cinit
informovanéjsi rozhodnuti a spotfebitellim poskytlo pfistup k Sirsi nabidce
zbozi a sluzeb.

2. Dopravni technologie: Klicovou roli pfi podpore ekonomické globalizace sehral
také pokrok v dopravnich technologiich. Inovace, jako je kontejnerizace, ktera
zpUsobila revoluci v celosvétové dopraveé tim, Ze umoznila efektivni prepravu
zboZi, podstatné snizila nadklady a dobu potfebnou pro mezinarodni obchod.
Zlepseni v letecké dopravé a logistické infrastrukture navic usnadnilo podnikim
dosahnout na zakazniky po celém svété, a tim rozsifilo jejich trzni potencial.
Tato zvySend dostupnost vedla k vétsimu propojeni globalni ekonomiky, kdy se
zbozi, sluzby a lidé volnéji pohybuji pres hranice.

B. Hospodarska liberalizace a deregulace
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1. Odstranovani obchodnich prekazek: Dalsi vyznamnou hnaci silou hospodatské
globalizace je postupné odstrafiovani obchodnich bariér. Prostfednictvim
mnohostrannych dohod, jako je Svétovd obchodni organizace (WTO), a
regionalnich obchodnich dohod, jako je Severoamerickda dohoda o volném
obchodu (NAFTA) a Evropska unie (EU), zemé postupné rusily cla, kvoty a dalsi
ochranarska opatfeni. Tato liberalizace obchodu umozZnila zemim specializovat
se na vyrobu zboZi a sluZzeb, v nichZ maji komparativni vyhodu, a tim zvysit
globalni efektivitu a podpofit hospodarsky rist.

2. Volny tok kapitadlu: Kromé snizeni obchodnich bariér prispéla ke globalizaci
ekonomiky také deregulace financnich trha. Liberalizace kapitalovych trhi
usnadnila volny tok investic, umoZnila podnikim pfistup k zahrani¢nimu
kapitalu a podpofila pfeshrani¢ni fuze a akvizice. Tento zvySeny tok kapitalu
vedl ke vzniku globalniho finanéniho systému, v némZ hlavni roli pfi
usnadniovdni mezinarodnich investic hraji velka finan¢ni centra jako New York,
Londyn a Hong Kong. Rozvoj globalnich financnich trha navic umoznil vétsi
diverzifikaci rizik a efektivni alokaci kapitalu, coZ podpofilo celkovy hospodarsky
rast a stabilitu.

C. Uloha nadnéarodnich korporaci

Nadnarodni korporace hraji zasadni roli pfi fizeni ekonomické globalizace. Nadnarodni
korporace, které plisobi ve vice zemich, stoji v Cele rozsifovani mezinarodniho obchodu
a investic. Prostfednictvim svych globdlnich operaci dokazaly vyuZit Uspor z rozsahu a
sortimentu a ziskat pfistup k novym trhiim, zdrojiim a technologiim. To vedlo k vétsi
konkurenci a inovacim, které podnitily globalni hospodarsky rist.

Nadnarodni korporace navic usnadnuji preshranic¢ni prenos technologii a znalosti, ¢imz
pfispivaji k Sifeni inovaci a osvédcenych postupl. Globalni pfitomnost nadnarodnich
korporaci vedla také k vytvoreni globalnich hodnotovych fetézc(, v nichZ se rlizné faze
vyroby odehravaji v rGznych zemich. Tato fragmentace vyroby dale integrovala narodni
ekonomiky a umoznila podniklim efektivnéjsi pfistup ke zdrojim a pracovni sile.
Prikladem muZe byt rozvoj elektroniky a automobilového primyslu s vysokou pfidanou
hodnotou v Jizni Koreji a Japonsku, kde se spolec¢nosti jako Samsung a Toyota staly lidry
ve svych odvétvich.

Kniha , Broken Promise of Globalisation: The Case of the Bangladesh Garment
Industry" zkoumd dopad globalizace na odévni primysl v Bangladési. Jeji autor,
Shahidur Rahman, poskytuje spiSe negativni pohled na vliv nadnarodnich korporaci na
zemé globdlniho Jihu. tvrdi, Ze navzdory sliblim ekonomického rozvoje a zlepseni
pracovnich podminek, které méla globalizace pfinést, je realita pro mnoho pracovniki
v bangladésském odévnim primyslu plna vykofistovani, chudoby a nebezpecnych
pracovnich podminek.

Kniha podava historicky prehled vyvoje odévniho primyslu v Bangladési od jeho
pocatkd v 70. letech 20. stoleti az po soucasny status hlavniho vyvozce odévl na
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svétovy trh. Tvrdi, Ze tento primysl se vyznacuje nizkymi mzdami, dlouhou pracovni
dobou a Spatnymi pracovnimi podminkami a Ze tyto podminky se jesté zhorsily pod
tlakem globalni konkurence.

Kniha také zkouma roli globalnich znacek a maloobchodnikll v odévnim primyslu a
dokazuje, Ze se podileji na vykofistovani délnik v Bangladési. Upozorniuje na zplsoby,
jakymi globalni znacky vyuZivaji svou moc ke sniZzovani cen a presouvani vyrobnich
nakladl na dodavatele a délniky, coZ tahne dané subjekty prudce ke dnu, pokud jde o
mzdy a pracovni podminky.

V zavéru se kniha zabyva mozinymi resenimi problémd, kterym odévni primysl v
Bangladési celi. Argumentuje, Ze je potieba udrzitelnéjsi a spravedlivéjsi model vyroby,
ktera uprednostruje prava a blaho pracovnik(l a uznava socialni a ekologické naklady
vyroby. Vyzyva také k vétsi transparentnosti a odpovédnosti v globdlnim
dodavatelském retézci a k posileni postaveni pracovnikll prostfednictvim podpory
kolektivniho vyjednavani a prava zakladat odbory.
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Cviceni 1: Jaky dopad méla ekonomicka globalizace na zemé
globalniho Jihu?

Zapojte tridu do diskuse o této otdzce: ,Volny obchod byl pro zemé globalniho Jihu
prinosem”. K vedeni diskuse ve tfidé mlZete uvést nize uvedené argumenty a priklady.

Po diskusi dejte skupindm po 3-4 lidech jeden poskytnuty zdroj. Nechte je v téchto
skupinach o zdroji diskutovat, diskutovat o tom, zda otazku podporuje nebo ¢&i ji
odporuje, a vytvorit jeden argument s vyuzitim textu.

Argumenty pro:

Lepsi pfistup na trhy: Snizeni obchodnich prekazek muizZe rozvojovym zemim zvysit
pristup natrh a umoznit jim vyvazet své zbozi a sluzby do Sirsiho okruhu zemi, coz mlze
zvysit jejich hospodarsky rist a snizit chudobu.

Vétsi zahrani¢ni investice: Snizeni obchodnich prekdzek muze vést k vétsim
zahrani¢nim investicim v rozvojovych zemich. To mUzZe prispét k vytvareni pracovnich
mist a zvyseni hospodarského ristu.

P¥iklady:

Navrhovana dohoda African Continental Free Trade Area (AfCFTA): AfCFTA je obchodni
dohoda mezi africkymi zemémi, jejimz cilem je snizit obchodni prekazky a zvysit
obchod uvnitf Afriky. Ocekava se, ze dohoda vytvofi trh s vice nez 1,2 miliardy lidi s
celkovym HDP pres 3 biliony dolard, coZ poskytne nové prilezitosti africkym podnikdim;
je vsak brzdéna kvuli logistickym i politickym prekazkam.

Transpacifické partnerstvi (TPP): TPP byla obchodni dohoda mezi 12 zemémi Tichomofi,
vcetné nékolika rozvojovych zemi, jako je Vietnam, Malajsie a Peru. Cilem dohody bylo
snizit obchodni prekazky a podpofit hospodarskou integraci mezi lenskymi zemémi.
Jeji zastanci tvrdili, Ze podpofi hospodarsky rist a vytvori pracovni mista, zejména v
rozvojovych zemich. TPP vSak nakonec Spojené staty neratifikovaly a jeji budoucnost
je nejista.

Argumenty proti:

Riziko zvySené konkurence: Snizeni obchodnich bariér muize vést ke zvySeni
konkurence ze strany zahranicnich firem, coz maze poskodit mistni primysl a vést ke
ztraté pracovnich mist.

Zavislost na vyvozu: ZvysSeny vyvoz muZe zvySit zdavislost rozvojovych zemi na
mezinarodnim obchodu, coZ je miZe ucinit zranitelnymi vici hospodarskym otfestim,
pokud se snizi celosvétova poptavka po jejich vyvozu.
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Priklady:

Vstup Ciny do Svétové obchodni organizace (WTO): Vstup Ciny do WTO v roce 2001
ved| k vyraznému snizeni obchodnich prekazek mezi Cinou a ostatnimi zemémi. To sice
pomohlo zvysit ¢insky vyvoz a hospodarsky rlst, ale zaroven to vedlo k obavam z
dopadu na pracovni mista a pramyslova odvétvi v jinych zemich, zejména ve
zpracovatelském primyslu.

NAFTA: Severoamericka dohoda o volném obchodu (NAFTA) je obchodni dohoda mezi
Spojenymi staty, Kanadou a Mexikem. Zastanci tvrdili, Ze NAFTA povede ke zvyseni
hospodarského rlstu a tvorbé pracovnich mist ve vSech tfech zemich. Kritici vSak
poukazovali na negativni dopad dohody na néktera priimyslova odvétvi a pracovni
mista, zejména v Mexiku.

Zdroje pro diskusi:

O AFCFTA: https://www.dw.com/en/africas-afcfta-free-trade-agreement-takes-baby-
steps/a- 63983721

O TPP: https://www.washingtonpost.com/opinions/ratify-the-trans-pacific-
partnership/2015/11/12/e5dd206c-87dc-11e5-9a07-453018f9a0ec_story.html

Proti TPP: https://www.getup.org.au/campaigns/tpp/tpp/the-dirtiest-deal-you-ve-
never- heard-of

O NAFTA: https://www.nytimes.com/roomfordebate/2013/11/24/what-weve-
learned-from- nafta/podle-nafty-mexiko-utrpélo-a-spojené-staty-jeho-bolest pocitily

0 Ciné a WTO: https://www.brookings.edu/testimonies/issues-in-chinas-wto-
pristoupeni/
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Globalni ekonomicka integrace

Globalni ekonomicka integrace, charakterizovand sjednocovanim trh( a rostouci
vzajemnou zavislosti zemi, se stala Ustfedni silou, ktera utvari svétové hospodarské
prostredi. V této ¢asti se budeme zabyvat vztahy mezi globalnim Severem a globalnim
Jihem z hlediska mezindrodniho obchodu, pfimych zahrani¢nich investic a
mezinarodnich financ¢nich trh. Probereme vyhody mezinarodniho obchodu, rdzné
obchodni politiky a dohody, dopad pfimych zahrani¢nich investic na hostitelské a
zdrojové zemé, jejich vztah k hospodarskému rlstu a Ulohu globalnich financnich
instituci a ménovych trha.

Mezinarodni obchod

1. Vyhody mezinarodniho obchodu

Standardni pohled na mezindrodni obchod je takovy, Ze pfinasi ekonomické vyhody jak
globalnimu Severu, tak globalnimu Jihu. Zaprvé usnadriuje efektivni alokaci zdroja tim,
Ze umoZiuje zemim specializovat se na vyrobu zboZi a sluZeb, v nichZ maji komparativni
vyhodu. Tato specializace vede ke zvyseni produktivity, snizeni vyrobnich nakladl a
vyssi kvalité zboZi pro spotrebitele.

Za druhé, mezindrodni obchod rozsifuje trhy pro vyvozce, coZ umoziiuje firmam
dosahnout Uspor z rozsahu a zvysit jejich konkurenceschopnost. A kone¢né, obchod
stimuluje hospodarsky rlist, vytvafi pracovni prileZitosti a podporuje technologicky
pokrok prostfednictvim pfenosu znalosti a dovednosti mezi obchodnimi partnery.

2. Obchodni politiky a dohody

Obchodni politiky a dohody hraji vyznamnou roli pfi utvareni vztahl v rdmci
mezinarodniho obchodu mezi globadlnim Severem a globalnim Jihem. Svétova
obchodni organizace (WTO) je hlavnim globalnim orgdnem odpovédnym za regulaci
mezinarodniho obchodu, ktery usiluje o zajisténi spravedlivé hospodarské soutéze a
odstrafiovani obchodnich prekazek. Regionalni dohody, jako je Severoamericka
dohoda o volném obchodu (NAFTA) a Evropskd unie (EU), rovnéZz podporuji
hospodarskou integraci a spolupraci mezi ¢lenskymi zemémi. Tyto dohody mohou
pfispét k rozvoji zemi globdlniho Jihu tim, Ze poskytuji preferencni ptistup na trhy zemi
globdlniho Severu a podporuji liberalizaci obchodu. Mohou slouZit jako vzor pro
podobné regionalni obchodni dohody (naptiklad MERCOSUR v Latinské Americe a TPP
v Tichomof¥i a Asii). Mohou vsak také tvofit blokady pristupu na trhy globalniho Severu.
Muze se tak dit napfiklad prostfednictvim cel nebo prekazek zaloZzenych na vyrobkové
legislativé, napftiklad natizovani urcitych vyrobkovych norem.
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Primé zahranicni investice (PZl)

1. Dopad na hostitelské a zdrojové zemé

PFfimé zahrani¢ni investice hraji klicovou roli pti podpore hospodarské integrace mezi
globalnim Severem a globalnim Jihem. Pro hostitelské zemé globalniho Jihu mohou PZI
prispét k hospodarskému rastu tim, Ze poskytuji kapital, technologie a odborné
znalosti v oblasti fizeni. Mohou také vytvaret pracovni pfilezitosti, zlepSovat
infrastrukturu a stimulovat domaci investice. Pfimé zahrani¢ni investice vSak mohou
mit i nepFiznivé Gcinky, jako je zhorsovani Zivotniho prostiedi, vykofistovani pracovnich
sil a vytlacovani mistnich firem (argument ,noveé vznikajiciho primyslu”). Pro zdrojové
zemé globalniho Severu predstavuji PZI potencial vyssi navratnosti investic, pristupu
na nové trhy a snizeni vyrobnich nakladd diky pfemisténi vyrobnich zafizeni do zemi s
nizSimi naklady. To samozfejmé mizZe mit dopad na dostupnost pracovnich mist ve
vyrobé na globdlnim Severu.

2. Vztah mezi pfimymi zahrani¢nimi investicemi a hospodarskym rlstem

P¥imé zahranicni investice mohou byt vyznamnou hnaci silou hospodarského rlstu jak
pro hostitelské, tak pro zdrojové zemé. Mohou pfispét ke zvySeni produktivity,
technologickému pokroku a prenosu znalosti a dovednosti. Kromé toho mohou PZI
stimulovat domaci investice a zlepsit platebni bilanci hostitelskych zemi. Pozitivni vztah
mezi PZI a hospodafskym rlistem vSak neni zaruéen, nebot zavisi na kvalité instituci,
investi¢nim klimatu a schopnosti hostitelskych zemi G¢inné absorbovat a vyuzivat PZI.
Pfimé zahranicni investice mlZe napfiklad zachytit mala skupina podnikatelskych elit.
Velké nadndrodni korporace mohou také vyuzit pfislibu PZI k tomu, aby donutily zemé
globdlniho Jihu poskytnout darnové udlevy nebo vyjimky z pracovnéprdvnich a
ekologickych predpisu.

Pripadova studie: vzestup Asijskych tygrt

V knize ,,How Asia Works” se novinar Joe Studwell zabyva hospodarskym rozvojem
asijskych zemi a nabizi komplexni analyzu faktora, které prispély k jejich Uspéchu i
neuspéchu. Studwell tvrdi, Ze existuje uceleny model rozvoje, ktery je hnaci silou
rychlého ristu vychodoasijskych ekonomik, jako je Japonsko, Jizni Korea, Tchaj-wan a
Cina. Identifikuje tfi klicové soucasti tohoto modelu: pozemkovou reformu,
proexportni primyslovou politiku a financni politiku.

Pozemkova reforma: Studwell tvrdi, Ze UspéSnd pozemkova reforma je zakladem
hospodarského rozvoje v Asii. Pferozdélenim vlastnictvi pldy muiZe vlada podpofit
produktivitu zemédeélstvi a rlst prijm0 na venkové. To pomaha zmirnit chudobu,
vytvorit spravedlivéjsi spoleCnost a generovat Uspory, které lze investovat do
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budouciho pridmyslového rozvoje. Autor zdlraznuje, Ze je duleZité zamérit se malé a
pracné zemédélstvi jako katalyzator rastu.

Primyslova politika zamérena na vyvoz: Studwell zdlraznuje Ulohu proexportni
pramyslové politiky pfi podpore hospodarského ristu v asijskych zemich. Tvrdi, Ze
vlida by meéla aktivné podporovat rozvoj exportné orientovaného pramyslu
prostrednictvim dotaci, danovych ulev a dalSich podnétli. Tato odvétvi nasledné
vytvareji pracovni mista, zvySuji produktivitu a podporuji technologické inovace.
Zamérenim se na konkrétni odvétvi a podporou nové vznikajicich prdmyslovych
odvétvi mize vlada postupné vybudovat konkurenéni vyhodu na svétovém trhu.

Financni politika: Autor tvrdi, Ze pro Uspéch asijského modelu rozvoje je zdsadni dobre
fizeny financni sektor. VIady by si mély udrzet kontrolu nad domacimi financ¢nimi
institucemi a smérovat Uvéry do strategickych odvétvi. Tim je zajisSténa efektivni
alokace kapitalu a podpora dlouhodobého hospodarského rlstu. Financni politika by
navic méla uprednostfiovat domadci stabilitu a rozvoj pred kratkodobou maximalizaci
zisku a spekulativnimi investicemi.

Studwell také kritizuje pfistupy k rozvoji zemi jihovychodni Asie, jako je Indonésie,
Malajsie, Filipiny a Thajsko, které se nefidily stejnym modelem rozvoje jako Uspésné
vychodoasijské ekonomiky. Tyto zemé se potykaji s problémy, jako je nerovnost,
korupce a nevhodna primyslova politika, které brzdi jejich pokrok.
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Mezinarodni finan¢ni trhy

1. Globalni financni instituce

Globalni financni instituce, jako je Svétova banka a Mezinarodni ménovy fond (MMF),
hraji klicovou roli pfi podpore globdlni ekonomické integrace. Poskytuji finan¢ni a
technickou pomoc rozvojovym zemim, pomahaji jim budovat infrastrukturu, provadét
politické reformy a stabilizovat jejich ekonomiky. Tyto instituce mohou pfispét ke
zmenseni rozdild mezi globalnim Severem a globalnim Jihem tim, Ze podporuji
udrzitelny rozvoj, snizuji chudobu a podporuji hospodarskou stabilitu. Kritika téchto
instituci spocivda v tom, Ze slouzi potfebam Zapadu prostiednictvim vynucené
deregulace vyménou za poskytovani penéz.

2. Ménové trhy a sménné kurzy (pokracovani)

Kolisani sménnych kurzi muize mit vyznamné dusledky jak pro globalni Sever, tak pro
globalni Jih. Nahlé posileni mény muze poskodit exportné orientovana odvétvi a sniZit
konkurenceschopnost domaciho pramyslu, zatimco znehodnoceni mény muze zvysit
dovozni naklady a inflagni tlaky. Rizeni volatility smé&nnych kurz( je tedy nezbytné pro
podporu stabilni a udrzitelné hospodarské integrace. Zhodnoceni mény znamena, Ze
se vase ména stava atraktivnéjsi, a proto se zvysuji naklady na ndkup vaseho zbozi pro
zahranic¢ni subjekty. Znehodnoceni mény znamena opak: nakup zbozi se pro zahranicni
subjekty stava levnéjsim, ale zaroven se pro né nakup zahraniéniho zboZzi stava drazsim.

Pripadova studie: Hospodarska krize na Sri Lance v roce 2022

Hospodarska krize na Sri Lance v roce 2022 slouzi jako nazorny pfriklad slozité interakce
mezi mezinarodnim obchodem, pfimymi zahrani¢nimi investicemi a financnimi trhy v
kontextu globalni hospodarské integrace. Krize se vyznacovala zavaznym nedostatkem
deviz, vysokou inflaci, rostoucim statnim dluhem a bezprecedentnim znehodnocenim
srilanské rupie.

Sri Lanka byla zkratka zavisla na tom, zda bude dostdvat dostatek dolarti na nakup zbozi
na mezinarodnim trhu. Pandemie COVID-19 narusila dodavatelské retézce a vainé
zasahla klicové odvétvi cestovniho ruchu v zemi. Srilanska viada se také zapojila do
nehospodarnych domdcich projekt(, napriklad do vystavby pristavu v druhém mésté
zemé s finanéni podporou Ciny. Toto mésto bylo ddleZité pro vladnouci elitu, ale jeho
ekonomickd potfebnost byla sporna. Navic velka zavislost Sri Lanky na dovozu
zakladniho zboZi spolu s poklesem prijmd z vyvozu prohloubily devizovou krizi.
Neschopnost srilanské vlady zajistit si dostatecné zahranicni financovani na vyrizeni
svych dluhovych povinnosti situaci jesté zhorsila. To vedlo k masivnimu znehodnoceni
srilanské rupie.

e



Krize zdlraznuje vyznam zdravych makroekonomickych politik, fiskalni discipliny a
hospodarské diverzifikace pro zemé globalniho Jihu. Zdlraznuje také potrebu Gcinné
mezinarodni spoluprace a pomoci ze strany svétovych financnich instituci, jako je MMF,
které by zemim pomohly zvladnout ekonomické problémy a udrZet stabilitu svétové
ekonomiky.

Globalni délba prace

Globalni délba prace je hnaci silou vzajemného propojeni narodnich ekonomik, ktera
ovliviiuje hospodafsky rlist a rozvoj po celém svété. V této eseji se budeme zabyvat
rGznymi aspekty této délby prace, véetné offshoringu a outsourcingu, globalnich
hodnotovych fetézcl a migrace pracovnich sil. Dale se budeme zabyvat dopady téchto
jevl na rozvinuté i rozvojové zemé a pro kazdy aspekt uvedeme priklad. Hlubsim
proniknutim do kazdého z téchto témat mizZeme lépe pochopit nuance globalni délby
prace a jeji disledky pro globalni ekonomiku.

Offshoring a outsourcing

1. Davody pro offshoring a outsourcing

Offshoring a outsourcing jsou postupy, pfi nichZ spolecnosti presouvaji obchodni
procesy nebo pracovni mista do jinych zemi, ¢asto za ucelem sniZeni naklad(i nebo
ziskani pristupu ke specializovanym dovednostem. K narQstu offshoringu a
outsourcingu prispiva nékolik faktor(, véetné pokroku v komunikacnich technologiich,
liberalizace obchodnich politik a snahy spole¢nosti udrZet si konkurenceschopnost na
stdle globalizované;jSim trhu.

Priklad: Spolecnost Apple Inc. zadava vyrobu komponentd pro iPhone do nékolika zemi,
véetné Ciny a Tchaj-wanu, aby méla pfistup ke specializovanym dovednostem a niz§im
nakladm na pracovni silu.

2. Dopad na pracovni mista a mzdy v rozvinutych zemich

Prestoze offshoring a outsourcing mohou firmam prinést Uspory nakladd, ve vyspélych
zemich mohou vést ke ztraté pracovnich mist a stagnaci mezd. Vzhledem k presunu
pracovnich mist do zemi s nizsimi naklady na pracovni silu mlze byt pro pracovniky ve
vyspélych zemich obtiznéjsi ziskat dobfe placené a stabilni zaméstnani. V nékterych
pfipadech to mize vést k Upadku vyrobniho sektoru a zvyseni pfijmové nerovnosti.

Navic strach z offshoringu a outsourcingu mlze pfimét pracovniky ve vyspélych zemich,
aby pfijali nizsi mzdy a nizsi benefity, aby si udrzeli sva pracovni mista. To mUZe prispét
ke stagnaci mezd a k poklesu celkové kvality pracovnich mist.
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3. Dopad na globalni Jih

Naopak offshoring a outsourcing mohou vytvofit pracovni pfileZitosti a
stimulovat hospodarsky rlist v zemich globalniho Jihu. Pfiliv pracovnich mist
mlzZe pomoci snizit miru nezaméstnanosti a prispét k celkovému
hospodarskému rozvoji. Tento rust vSak mize byt na Ukor prav pracovnikd,
ekologickych standard( a spravedlivych mezd, protoZe spolecnosti casto
uprednostiuji snizovani nakladl pred socialnimi a environmentalnimi hledisky.

Zavislost na zahranicnich spole¢nostech v oblasti zaméstnanosti a investic mlize
navic vést k ekonomické zdvislosti, takze zemé globalniho Jihu jsou zranitelné
vuci vykyvim na svétovych trzich a rozhodnutim nadnarodnich spole¢nosti. Z
dlouhodobého hlediska by to mohlo branit rozvoji domacich prlimyslovych
odvétvi a omezit hospodarskou diverzifikaci.

Globalni hodnotové retézce

1. Uloha nadndrodnich korporaci v globélnich hodnotovych fetézcich

Nadndarodni korporace hraji vyznamnou roli pfi utvareni globalnich hodnotovych
fetézcl. Prostfednictvim svych rozsahlych siti mohou koordinovat vyrobu zboZi a
sluzeb v mnoha zemich a vyuZivat komparativnich vyhod a Uspor z rozsahu. To jim
umoznuje vyrabét zbozi efektivnéji a s nizSimi naklady, z ¢ehoz mohou tézit jak
samotné spolecnosti, tak spotfebitelé.

Automobilovy pramysl je ukdzkovym pfikladem fungovani globalnich hodnotovych
fetézcq, kdy vyrobci automobill odebiraji dily z riznych zemi a finalni vyrobek montuji
na jiném misté. To jim umozZnuje vyuZivat vyhod regiondlni specializace a nizSich
vyrobnich naklad(. Kritici tvrdi, Ze to vedlo k deindistrualizaci na Zapadé v byvalych
centrech vyroby automobild, jako je Detroit.

2. Vzdjemna zavislost zemi ve vyrobnich procesech

Vytvoreni globalnich hodnotovych tetézcl vedlo k vétsi vzajemné zavislosti mezi
zemémi. Vzhledem k tomu, Ze se zemé specializuji na urcité faze vyroby, stavaji se na
sobé zavislé, aby udrzely efektivni dodavatelské fetézce a uspokojily poZadavky
spotrebitell. Tato vzajemna provazanost mize poskytnout prileZitosti pro spolupraci
a spolec¢nou prosperitu, ale také vystavuje zemé rizikim spojenym s narusenim
globdlnich dodavatelskych fetézcl, jako jsou ptirodni katastrofy nebo geopolitické
napéti.
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Migrace pracovnich sil

1. Faktory ovliviujici migracni vzorce

Migraci pracovnich sil ovliviiuje nékolik faktor(, véetné ekonomickych pfilezZitosti,
politické stability a spolecenskych siti. Jednotlivci mohou migrovat, aby ziskali [épe
placenou préci, unikli pred konfliktem nebo pronasledovanim nebo se pfipojili k
rodinnym pfrislusnikim, ktefi jiz migrovali. K usnadnéni mobility pracovni sily prispél
také pokrok v dopravnich a komunikacnich technologiich, ktery jednotlivcdim
usnadniuje stéhovani za lepSimi prilezitostmi.

Priklad: Migrace kvalifikovanych IT odbornik(i z Indie do Spojenych statl je vyvolana
poptavkou po specializované pracovni sile v americkém technologickém primyslu a
také vyhlidkou na vyssi mzdy a lepsi Zivotni podminky.

2. Ekonomické dusledky migrace pro vysilajici a prijimajici zemé

Migrace mlzZe mit pozitivni i negativni ekonomické dUsledky pro vysilajici i pfijimajici
zemé. Pro vysilajici zemé mohou prevody penéz od migrantll podpofit mistni
ekonomiku a pfispét k rozvoji. V roce 2020 dosahly toky remitenci do zemi s nizkymi a
stfednimi pfijmy 540 miliard dolard, coZ z nich ¢ini pro mnoho rozvojovych zemi klicovy
zdroj deviz a financni stability.

V téchto zemich vSak mize dochazet k "odlivu mozk(", kdy kvalifikovani pracovnici
odchazeji do vyspélejSich zemi. To mlzZe vést k nedostatku odbornikli v klicovych
odvétvich, jako je zdravotnictvi a Skolstvi, coz mlze brzdit dlouhodoby rozvoj zemé.
Usili o boj proti odlivu mozkd m(ze zahrnovat vytvareni pobidek pro kvalifikované
pracovniky, aby zUstali nebo se vrétili, mezi které patfi napfiklad lepsi pracovni
pfileZitosti, konkurenceschopné platy a lepsi pracovni podminky.

Na druhou stranu mohou pfijimajici zemé téZit z ptilivu kvalifikované pracovni sily,
kterd muzZe zaplnit mezery na trhu prace a pfispét k hospodarskému rdstu. Migranti
mohou také pfinést nové napady, dovednosti a kulturni perspektivu, podpofit inovace
a obohatit socialni strukturu pfijimajici zemé.

Prijimajici zemé se vSak mohou potykat s problémy pfi zaclefiovani migrantl do
pracovniho procesu a poskytovani potiebnych socidlnich sluZzeb. V nékterych
pfipadech muze pfiliv migrantl vyvolat napéti na trhu prace, coz vede ke zvysené
konkurenci o pracovni mista a tlaku na snizovani mezd. Reseni téchto problému
vyzaduje komplexni migracni politiku a socidlni programy, které podporuji integraci
migrantl do spolecnosti.

Globalni délba prace vytvofila sloZitou sit vzajemné ekonomické zavislosti, kterd urcuje
zpUsob, jakym se zemé a spolecnosti vzajemné ovliviiuji. Mezitimco mohou byt
offshoring, outsourcing a globalni hodnotové retézce hnaci silou ekonomického ristu
a rozvoje, predstavuji také problémy z hlediska jistoty zaméstndni, stagnace mezd a
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socialnich a ekologickych dopadl. Kromé toho migrace pracovnich sil, kterd je
pohanéna faktory, jako jsou ekonomické pfrileZitosti a politicka stabilita, zdlraznuje
vyznam pochopeni ekonomickych disledkl téchto globalnich zmén.

Cviceni 2: Debata o ekonomické praci v roli aktéra

Rozdélte tfidu do nasledujicich skupin. V kazdé skupiné jsou 2-3 lidé. Ponechte si 3
osoby jako rozhoddi. Dejte vSem skupindm 15 minut na pfipravu.

1. Ekonomicky migrant s nizkou kvalifikaci ze severni Nigérie, ktery se chce
prestéhovat do Evropy za praci;

Rodina migranta, ktery zUstal v severni Nigérii;

Stavebni délnik z jizniho Spanélska;

Mladd rodina ve Spanélsku, kterd si chce koupit sv@j prvni diim;

Pracovnik hrani¢ni kontroly pracujici pro agenturu Frontex, ktera hlidkuje ve
Stfedozemnim mofi a snazi se zadrzet paSeraky lidi.

gl > @I

Kazda skupina si pfipravi tfiminutovou rec, ve které nabidne sv(j pohled na téma, ,Ze
bychom méli odstranit vSechny prekazky ekonomické migrace”.

Kazda skupina pak v pribéhu tfi minut kritizuje pfispévek druhé strany.

Na zakladé této debaty se rozhodci rozhodnou, zda s navrhem souhlasi, nebo ne. Ve
svém verdiktu se snazi zdlraznit, které prispévky povazuji za nejucinnéjsi.
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Hodnoceni dopad( ekonomické globalizace

Sest tvafi globalizace

Anthea Robert a Nicolas Lamp v knize Six Faces of Globalization (2021) uvadéji, Zze v
zapadnich spolecnostech v soucasnosti koluje nejméné Sest pribéhi o tom, co se déje
v poslednich desetiletich. Velky pfibéh globalizace, kdysi oslavovany jako
nezastavitelnad sila, ktera ucini cely svét zdpadnim, prosperujicim a liberalnim, se zménil
v kaleidoskop, v némz kazdé otoceni divaka pfinasi novou vizi a zapletku pro dalsi
pribéh.

Zaprvé existuje zavedeny ,mainstreamovy” pohled. V tomto pfibéhu je vidét pouze
pokrok a nejsou zde zadni porazeni. Diky globalizaci se trhy staly efektivnéjsimi a
spolecnosti inovativnéjsimi. Technologie se vyvijeji milovymi kroky. RozsSifovani vede k
vyssi produktivité. Ekonomika roste. Vsichni pocituji velké vyhody a chudoba ve svété
se snizuje. Diky volnému obchodu, liberalizaci ekonomiky, omezovani statu a vytvareni
mezinarodnich instituci, jako jsou Svétova banka, MMF a World Hand Organization,
vznikly formy mezinarodni délby prace, které jsou prospésné pro cely svét.

Spotiebitelé si nyni mohou koupit vice potravin, pfistrojd a sluzeb nez kdykoli predtim.
Spolecnost se bude stdle vice homogenizovat. Jisté, velké mnoiZstvi pracovnikl by
mohlo pfijit o praci. Regiony mohou zaostavat. Obc¢ané maji mensi rozhodovaci
pravomoci. Rizeni bude stéle technokrati¢téjsi

mohou byt bohaté kompenzovani penézi — v pripadé potieby prostrednictvim
zakladniho pfijmu.

DalSich pét pribéhli se zaméfuje na ty, ktefi jsou ve vySe uvedeném pfibéhu
porazenymi. | kdyZ ekonomika roste a kolac se v absolutnich ¢islech zvétSuje, jeho ¢asti
jsou stale nerovnéjsi. | kdyz se véci zleviuji a lidé jako spotiebitelé si polepsuji a i kdyz
ti, ktefi prijdou o praci, mohou pocitat s pomoci a podporou, boli to, kdyZ se zavie
tovarna, kde jste |éta pracovali, ¢tvrt se viditelné zhorSuje, mladi lidé z oblasti odchazeji,
rodiny se rozpadaji a vy po nekonecnych Zadostech najdete méné placenou préci, pro
kterou mate sotva kvalifikaci. Pak je jasné, Ze veskeré bohatstvi se neda koupit za
penize, Ze "hospodarsky rlst" mize byt skutecné doprovazen ztratou a Ze globalizace
— navzdory vSsem Uspéchim — muiZe ve svété zanechat stopu horkosti a zasti.

Vsechny pfibéhy, o nichZ se hovofi v knize Six Faces of Globalisation, souviseji se
ztratou globalizace. Dé&j se vsak lisi. Ztrata a naprava jsou definovany odlisné. V kazdém
pfibéhu se na scéné objevuji novi aktéfi a prekazky, které je treba prekonat, vypadaji
trochu jinak. PrestoZe pribéhy vychazeji ze stejnych faktd a cisel, stavi je do jiného
svétla a nékdy vyvozuji radikalné odlisné zavéry.

Kromé pribéhu neoliberalni elity, ktery vychvaluje globalizaci, autofi postupné rozlisuiji:

1. Vypravéni, které odmita globalizaci a hospodarsky rlst, v némz je ,planeta”
velkym porazenym — vzpomerite si na globalni oteplovani;
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2. Lékem je pravicové populisticky narativ, v némz dochazi k porazce ,naroda”, a
proto prevezme zpét kontrolu — vzpomerite si na Front Nationale, Brexit nebo
Make America Great Again;

3. Levicoveé populisticky ptibéh, v némz jsou "tfidy", zejména délnicka tfida a nizsi
stfedni tfida v zapadnich zemich, velkymi porazenymia Green New Deal by mél
nabidnout Utéchu;

4. Narativ proti nadnarodnim a velkym (technologickym) spole¢nostem, v némz
jsou pracovnici a komunity na celém svété porazenymi a hlavnim resenim je
reforma instituci globalniho trhu;

5. Geopoliticky pfibéh, v némz z velmoci hrozi zejména Zapadu ztrata moci a
prestize a diplomacie a realistickd mocenskd politika musi zajistit Zadouci
vojenskou a ideologickou rovnovahu.

Strucné feceno, otocte kaleidoskopem a obraz globalizace se zméni. Tyto pribéhy si v
hodnovérnosti nijak nekonkuruji. V kazdém z nich je vénovana pozornost zneuZiti nebo
nebezpecim, kterym je v ostatnich vénovdna mala nebo zddnd pozornost. Kazdy z nich
vyhrozuje povolanim rozzlobené nebo znepokojené mensiny pozadujici napravu nebo
uznani utrpénych kfivd. Kazdy vidi smitko v oku druhého, ale ne trdm ve svém vlastnim.

Autofi dlirazné upozornuji, Ze vsechny tyto pribéhy maji zapadni charakter. V Asii se
miliony lidi vymanily z chudoby a vzrostla stfedni tfida. Pravé tam je perspektiva
globalizace.

Kritika knihy vSak spociva v tom, Ze vSechny tyto pribéhy jsou také "bilé". Nikdo
nemluvi o potfebé "dekolonizace", a to nas upozoriuje na to, jak nerovnost napriklad
mezi bélochem a ¢ernochem, muZem a Zenou a heterosexudlem ¢i homosexualem
pronikla hluboko do psychiky a do spolecenskych instituci a stdle tam pretrvava.

Dopady globalizace na zemé globalniho Jihu

Jednu takovou kritiku zastdvd antropolog Jason Hickel. Jeho kritika globalizace se
soustredi na jeji roli v udrzovani globalni ekonomické nerovnosti a niceni Zivotniho
prostiedi.

Hickel tvrdi, Ze ekonomicka globalizace nevedla k hospodarskému rlistu a rozvoji v
rozvojovych zemich, jak bylo slibovano. Misto toho upevnila globalni ekonomickou
nerovnost a udrZuje rozvojové zemé ve stavu zaostalosti. Poukazuje na to, Ze 1 %
nejbohatsi svétové populace nyni vlastni vice bohatstvi nez spodnich 50 % populace
dohromady a Ze globalizace tuto nerovnost jesté prohloubila.

Hickel poukazuje na to, Ze zemé globalniho Jihu byly zac¢lenény do globalni ekonomiky
prostfednictvim politiky liberalizace obchodu a investic, kterou prosazuiji instituce jako
Svétova banka a Mezinarodni ménovy fond (MMF). Tyto politiky podpofily rozvojové
zemé v tom, aby se zaméfily na vyvoz a pfildkaly zahranicni investice, a domniva se, Ze
to Casto jde na ukor mistnich prlmyslovych odvétvi a malych podnika. V disledku toho
se mnoho rozvojovych zemi stalo zavislymi na vyvozu nékolika malo primarnich
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komodit, coz je ¢ini zranitelnymi vici vykyvim svétovych cen komodit. Pfikladem muze
byt hospodarska krize v Brazilii v roce 2014 zplsobena nizkymi cenami komodit, kterd
pfispéla k paddu Roussefovy vlady a vitézstvi populisty Jaira Bolsanaro ve volbach.

Hickel dale tvrdi, Ze globalizace vedla k vykofistovani prace a zdroju v zemich
globalniho Jihu, kde nadnarodni korporace vyuzivaji uvolnénych environmentdlnich a
pracovnich predpisu k tézbé zdroji a vykofistovani pracovnikd v rozvojovych zemich.
To vedlo k tomu, Ze pracovnici v zemich globdlniho Jihu dostavaji ¢asto velmi nizké
mzdy a jsou vystaveni Spatnym pracovnim podminkam.

Hickel také upozoriuje, ze mnohé ekonomické zisky, které jsou v zemich globalniho
Jihu pripisovany globalizaci, jsou ¢asto vysledkem tézby ptirodnich zdrojd, nikoli
udrzitelného hospodarského ristu. To vede ke zhorSovani Zivotniho prostfedi a mnohé
rozvojové zemé v disledku toho trpi negativnimi dopady klimatickych zmén.

V neposledni fadé Hickel tvrdi, Ze globalizace ma nicivy dopad na Zivotni prostredi,
protoZe snaha o hospodarsky rlst a zisk vede k nadmérnému vyuZivani pfirodnich
zdrojl a degradaci ekosystému. Poukazuje na to, Ze rozvojové zemé nesou hlavni tihu
tohoto niceni Zivotniho prostfedi a mnohé z nich celi ni¢ivym dlsledkdm zmény
klimatu, prestoze k tomuto problému pfispivaji nejméné.

Hickel prosazuje alternativni ekonomicky model, ktery upfednostfiuje mistni
ekonomiku, environmentalni udrZitelnost a socialni spravedlnost. Vyzyva k radikalnimu
prehodnoceni naseho ekonomického systému, ktery by kladl dlraz na blaho lidi a
planety, nikoli na honbu za ziskem a ekonomickym rlistem za kazdou cenu.

Protiargument k Jasonu Hickelovi nejlépe vyjadfil badatel Max Roser. Jedna se o
ekonoma a zakladatele webovych stranek Our World in Data, které poskytuji data a
vyzkumy o globalnim rozvoji. RoserGv nazor na ekonomickou globalizaci je, Ze je
pozitivni silou pro hospodarsky rdst a rozvoj, zejména v rozvojovych zemich.

Roser tvrdi, Ze ekonomicka globalizace vedla k vyraznému snizeni chudoby a zlepSeni
Zivotni Urovné na celém svété. Poukazuje na to, Ze od 80. let 20. stoleti se pocet lidi
Zijicich v extrémni chudobé sniZil o vice nez 1 miliardu, a to pfedevsim diky rozsiteni
globdlniho obchodu a investic.

Roser také tvrdi, Ze ekonomicka globalizace vedla k vétsim hospodarskym
pfilezitostem pro rozvojové zemé, pficemZ mnoho zemi zaznamenalo rychly
hospodafsky rist a rozvoj v disledku zvySeného obchodu a investic. Poukazuje na to,
7e zemé jako Cina, Indie a Vietnam zaznamenaly v disledku integrace do globalni
ekonomiky vyrazny hospodarsky rist.

Roser dale tvrdi, Ze hospodarska globalizace vedla k vétsi inovaci a technologickému
pokroku, protoZe podniky a podnikatelé maji pristup na nové trhy a ke zdrojim po
celém svété.

| Roser vSak uzndava, Zze ekonomicka globalizace ma i negativni dopady, zejména pokud
jde o zhorsovani zivotniho prosttfedi a vykofistovani pracovni sily v rozvojovych zemich.
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Tvrdi, Ze tyto problémy je tieba fesit prostfednictvim politik, které podporuji udrzitelny
hospodafsky rlst a socidlni spravedinost.

Celkové se Roser domniva, ze ekonomicka globalizace je pozitivni silou pro globalni

hospodafsky rlst a rozvoj, ale Ze jeji pfinosy je tfeba spravedlivéji a udrzitelné&ji rozdélit
mezi jednotlivé zemé a obyvatelstvo.

Na zavér predstavime Branka Milanovice, ekonoma a byvalého zaméstnance Svétové
banky. Milanoviclv nazor na globalizaci je, Ze vedla k vyraznému zvyseni globalni
pfijmové nerovnosti, ale zaroven pfinesla vyhody mnoha lidem v rozvojovych zemich.

Jednim z Milanovicovych klicovych pfinost k vyzkumu globalizace je ,elephant curve”,
kterd znazornuje, jak se v poslednich desetiletich zménilo globalni rozdéleni prijma.
Krivka ukazuje, Ze nejvétsi prirastky prijmu ziskalo 1 % nejlépe vydélavajicich osob ve
vyspélych zemich, zatimco stfedni tfida v téchto zemich nezaznamenala témér zZadné
prirdstky. Kfivka vSak také ukazuje, Ze mnoho lidi v rozvojovych zemich, zejména v Asii,
zaznamenalo ve stejném obdobi vyrazny nardst prijmu.

Milanovic tvrdi, Ze sloni kfivka ukazuje, Ze globalizace vedla k ,divergenci” v
celosvétovém systému rozdéleni pfijm0, kdy zisky nejlépe vydélavajicich lidi v
rozvinutych zemich byly kompenzovdny zisky stfedni tfidy a chudych v rozvojovych

zemich. Poukazuje na to, Ze zatimco globalni nerovnost pfijmu se zvysila, chudoba se
vyrazné snizila, zejména v Asii.
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Jednou z kritik elephant curve je, Ze nezachycuje plny rozsah globalni pfijmové
nerovnosti, zejména mezi velmi chudymi. Lauredt Nobelovy ceny Angus Deaton tvrdi,
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Ze by elephant curve méla byt kombinovana s méfitky absolutni drovné pfijmd, jako je
napriklad hranice chudoby Svétové banky, aby se ziskal UplnéjSi obraz globalni
pfijmové nerovnosti. Jini ekonomové zpochybriuji elephant curve z metodologickych
dlvod(, napfiklad proto, Ze neobsahuje srovnani mezigeneraéniho bohatstvi a Ze na
"sestupny sklon" elephant curve ma pfilis velky vliv hospodarska stagnace v Japonsku.

Celkové se Milanovic domniva, Ze globalizace vedla jak k zisk(m, tak ke ztratam,
pficemz v nékterych ¢astech svéta doslo k vyraznému zvyseni pfijmové nerovnosti, ale
také k vyraznému snizeni chudoby. Tvrdi, Ze je zapotrebi politickych zasahu, které by
resily negativni dopady globalizace a zajistily spravedlivéjsi sdileni jejich pfinosa.

Institucionalistické nazory

Vétsina této kapitoly o ekonomické globalizaci se zaméruje na dopady hospodarskych
politik na spolecnost. Existuji v3ak institucionalisté, ktefi tvrdi, Ze zpUsob, jakym jsou
fizeny instituce, jako je vlada a velké korporace, je hlavnim faktorem urcujicim
hospodarsky Uspéch. Mezi né patfi pfedevsim ekonomové Acemoglu a Robinson.

Ve své knize ,,Proc€ staty selhavaji” tvrdi, Ze inkluzivni politické instituce, které umoznuji
Sirokou Ucast a omezuji moc elit, vedou k inkluzivnim ekonomickym institucim, které
podporuji inovace, investice a hospodarsky rlist. Na druhé strané extraktivni politické
instituce, z nichZ ma prospéch pouze uzka elita, vedou k extraktivnim ekonomickym
institucim, které potlacuji inovace a investice a omezuji hospodafsky rast.

Problémy, s nimiz se zemé& globalniho Jihu a Cina potykaji pfi dosahovéni
hospodarského rozvoje, maji své kofeny v historickém dédictvi jejich politickych
instituci zaloZzenych na extrakci. V mnoha z téchto zemi elity v minulosti vyuZivaly svou
moc k tomu, aby od obyvatelstva ziskdvaly zdroje a bohatstvi, coZ ponechavalo jen
maly prostor pro hospodarsky rlst a rozvoj. Acemoglu a Robinson tvrdi, Ze vymanéni
se z tohoto cyklu vyZzaduje zdsadni posun smérem k inkluzivnim politickym institucim,
které mohou umoznit rozvoj inkluzivnich ekonomickych instituci.

V piipadé Ciny Acemoglu a Robinson uznavaji plisobivy hospodarsky rist zemé v
poslednich nékolika desetiletich, ale tvrdi, Ze ho bylo dosazeno kombinaci extraktivnich
politickych instituci a selektivnich ekonomickych reforem. Naznacuji, Ze udrZeni
dlouhodobého rlstu bude vyZzadovat prechod k inkluzivnéjsim politickym institucim,
které mohou zajistit rovné podminky pro vSechny jednotlivce a firmy.
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Cviceni 3: Sest tvafi globalizace

Predstavte Sest tvari globalizace, které byly predstaveny v této kapitole. K prezentaci
téchto pohledi muzZete pouzit prilozenou prezentaci, kterd vam nabidne nékolik
dalsich voditek.

Usporadejte britskou parlamentni debatu, v niz se kazdy tym pokusi predlozZit
argumenty, které odpovidaji jedné z "tvari" globalizace. PouZijte tezi , Tato vlada se véfi,

Ze USA a EU by mély vyrazné zvysit své hospodarské investice v subsaharské Africe”.

VIadni tymy by mély zastavat narativ establishmentu nebo egocentricky narativ.
Opozi¢ni tymy by mély zastavat levicové-populisticky nebo pravicové-populisticky
narativ.

Narativ globalnich hrozeb nebo korporativisticky narativ mlze byt v pfipadé potreby
pridélen opozici.

Pti hodnoceni debaty dbejte na to, abyste zdudraznili, v éem byly tymy silné nebo v ¢em
nedokazaly zlstat konzistentni pfi uplatiovani svého pribéhu v debaté.

Pro pripravu mlzete vyuzit webové stranky knihy:
https://www.sixfacesofglobalization.com/.
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Budoucnost globalizace

V této zavérecné Casti se na zdkladé nékolika pripadovych studii podivdme na mozné
budoucnosti globalizace.

Zapojeni Ciny v zemich globalniho Jihu

Obchodni politika a vliv Ciny v zemich globalniho Jihu v poslednich letech nabyvaji na
vyznamu. Cinské zaméFeni na rozvoj infrastruktury, obchod a investice pomohlo
transformovat mnoho africkych ekonomik. Tato zvySend angaZovanost vsak také
vyvolala obavy ohledné udrzitelnosti dluhu, transparentnosti a dopadu na mistni
pramysl.

Obchodni politika a vliv Ciny v zemich globalniho Jihu jsou &asto charakterizovany
zamérenim zemé na rozvoj infrastruktury, obchod a investice. Cinska iniciativa Nova
Hedvabna stezka zahrnuje nékolik africkych a asijskych zemi, které se staly klicovymi
prijemci ¢inskych investic. Cina napfiklad zaloZila Asijskou infrastrukturni investi¢ni
banku (AlIB), mezinarodni instituci, kterd financuje rozvoj infrastruktury v rozvijejicich
se ekonomikach, véetné nékolika africkych zemi. AlIB se zavazala financovat nékolik
projektl v Asii, napfiklad dalnici v Pakistanu, Zeleznici v Bangladési a projekt
zasobovani vodou v Indonésii.

AlIB tvofi zakladni kdmen toho, ¢emu se ¢asto prezdiva Nova hedvabna stezka, sité
dopravnich tras, kterd md propojit Asii, Evropu a Afriku. Novd hedvdbna stezka
zahrnuje nékolik infrastrukturnich projektd v Africe, napfiklad Zelezni¢ni trat
Mombasa-Nairobi v Keni, kterd snizila naklady na dopravu a podpofila hospodarsky
rGist v regionu. Nova hedvabnd stezka rovné? usnadnila obchod mezi Afrikou a Cinou,
co? ptispélo k rastu afrického vyvozu do Ciny.

Zapojeni Ciny v zemich globalniho Jihu viak také vyvolalo obavy ohledné udrzitelnosti
dluhu a transparentnosti. Napiiklad na Sri Lance financovala Cina nékolik
infrastrukturnich projektd, véetné hlubokomorského pfistavu v Hambantoté, coz zemi
znacné zadluZilo. Podobné financovani sidla Africké unie v Keni vyvolalo obavy ohledné
vlivu Ciny na africkou politiku. Kritici tvrdi, Ze finanéni podpora Africké unie ze strany
Ciny mdze narusit nezavislost organizace a vést k vétsimu &inskému vlivu na africké
zalezitosti. Néktefi politologové se obavaji, Ze Cinské investice poskytuji diktatorlim
financni kryti, které potrebuji k dalSimu utlacovani svého obyvatelstva.

Stejné tak existuji obavy, Ze cinské investice jsou zaméfeny na to, aby Cinské
spoleénosti provadély prace pfi stavbé silnic a mostd, ¢imz vytladuji mistni primysl, a
Ze Cinské vlastnictvi pristav( a dolG odcerpava zdroje a zisky ze zemi globalniho Jihu.

Na rozdil od angazovanosti Ciny se angaZovanost Zapadu v zemich globdlniho Jihu
¢asto zaméruje na pomoc a rozvojovou asistenci. Zadpadni zemé se rovnéz zapojily do
obchodu a investic v Africe, ale jejich pristup byl spiSe opatrnéjSi a zaméreny na
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podporu demokratické spravy véci verejnych, transparentnosti a lidskych prav.
Zapadni zemé castéji propojuji pomoc s rozvojem s dobrou sprdvou véci vefejnych a
hlasitéji vyzyvaji k reformam v oblasti lidskych prav a politiky.

PFistup zapadnich zemi byl vSak také kritizovan za pfilis pomaly a pfiliS zaméreny na
plnéni podminek. Kritici tvrdi, Ze diraz zapadnich zemi na spravu véci verejnych a lidska
prava nékdy ved| k zanedbavani hospodarského rozvoje a ignorovani hlavnich pficin
chudoby a nestability v africkych zemich. Kritici tento nazor shrnuji slovy "Cina dava
globdlnimu Jihu penize, Zapad dava globalnimu Jihu pfednasky".

Valka na Ukrajiné a globalni trh s energii

Valka na Ukrajiné v roce 2022 méla vyznamny dopad na globalizaci, predevsim kvli
energetické krizi, kterou vyvolala. Riznorodé dopady nahlého prudkého narlstu cen
energii ukazuji jak vzajemnou propojenost globalni ekonomiky, tak jeji sloZitou
hierarchii.

Valka na Ukrajiné narusila globdini trh s energii, coz vedlo k energetické krizi, kterd
vainé zasahla Evropskou unii a zemé globdiniho Jihu. K tomu doslo v dasledku
pferuseni doddvek zemniho plynu z Ruska do EU, coZ vedlo k tomu, Ze EU musela
hledat alternativni zdroje energie. EU se potykala s prudkym narlstem cen energie, coz
vytvarelo obrovsky tlak na domdcnosti a podniky. Tato krize zd(raznila zranitelnost EU
vUci preruseni dodavek ruského plynu a podnitila snahy o diverzifikaci zdroja energie.
Vedle vyzev k urychleni pfechodu na obnovitelné zdroje energie se EU snazila také
zvySit mnozstvi zkapalnéného zemniho plynu (LNG), ktery by mohla dovazet a
zpracovavat.

Dopad konfliktu na energeticky trh vedl ke zméné na svétovém trhu s LNG. ProtoZe se

evropské zemé snaZily snizit svou zavislost na ruském plynu, poptdvka po LNG se zvysila.

Z tohoto posunu téZili velci producenti LNG, jako je Katar, protoZe zemé zaznamenala
prudky narlst poptavky a vyssi ceny za svij vyvoz LNG. Naopak zemé jako Pakistan,
které jsou na dovozu LNG znacné zavislé, Celily v dlsledku prudkého narlstu cen
zvysenému finanénimu tlaku, coz ddle zatiZilo jejich ekonomiky.

USA a Cina: spor o mikrocipy

Stupriujici se napéti mezi USA a Cinou vyvoldva obavy o budoucnost globalizace. Tyto
dvé velmoci vedou radu spori tykajicich se obchodu, technologii a regiondlni
bezpecnosti. Jejich spory, jakoZto dvou nejvétsich svétovych ekonomik, maji vyznamné
disledky pro globalni dodavatelské fetézce, technologicky rozvoj a geopolitickou
stabilitu.

Cilem zdkona CHIPS, ktery schvalila vlada USA, je posilit domaci polovodicovy pramysl
poskytovanim financnich incentiv pro vyrobu a vyzkum CipQ. Tato legislativa odrazi
rostouci obavy ze zavislosti USA na zahrani¢nich dodavatelskych fetézcich polovodicd,
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zejména z Ciny. Zakon CHIPS zd(razfiuje strategické konkurence mezi USA a Cinou v
technologickém odvétvi a moznost dalsi fragmentace globalniho technologického
pramyslu.

Zaroven se Tchaj-wan stal rozhodujicim hraéem v celosvétovém odvétvi vyroby
mikroprocesord, pficemz Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC) je
nejvétsim svétovym vyrobcem polovodié¢l. Vyznam tchajwanského polovodi¢ového
pramyslu jesté vice vzrostl v souvislosti s celosvétovym nedostatkem cipl, ktery
ovlivnil rGznd odvétvi, jako je automobilovy primysl, spotfebni elektronika a
telekomunikace. Vysoce kvalitni mikroprocesory jsou nezbytné pro kazdé odvétvi,
které je zavislé na technologicky vyspélych fesenich, at uz jako spotrebitelsky produkt,
nebo v jeho hodnotovém retézci.

Koncentrace vyroby mikroprocesord na Tchaj-wanu zvysila hospodaisky a strategicky
vyznam ostrova pro USA i Cinu. Jakékoli narudeni tchajwanského polovodi¢ového
pramyslu by proto mohlo mit vazné dasledky pro svétovou ekonomiku a technologicky
sektor.

Pravdépodobnost vojenského konfliktu mezi Cinou a Tchaj-wanem z(istava nejista,
protoze obé strany maji silnou motivaci vyhnout se pfimé konfrontaci. Napéti v
Tchajwanské Gziné viak roste, co? je dano asertivnim postojem Ciny, snahou Tchaj-
wanu o uzsi vztahy s USA a zavazkem USA k obrané Tchaj-wanu. Chybna kalkulace nebo
nedorozuméni mezi stranami by mohly potencialné vést k eskalaci situace, coZ by mélo
vyznamné dusledky pro regiondlni stabilitu a globalizaci.

Zmeéna klimatu a hospodarské dopady

Ocekava se, ze zména klimatu bude mit dalekosahlé dusledky pro globalizaci, protoze
narusuje ekosystémy, ohroZuje bezpecnost potravin a vody a zvySuje Cetnost a
intenzitu extrémnich povétrnostnich jevd. Tyto dasledky pravdépodobné zatizi
mezinarodni obchod, finan¢ni systémy a politické vztahy, protoZe se zemé budou
potykat s problémy, které zména klimatu prinasi.

Podivame se na Ctyfi potencidlni rizika pro ekonomiky zemi globalniho Jihu.

1. Zemédélstvi a potravinova bezpecnost: Mnoho zemi globalniho Jihu spoléha na
zemédélstvi jako na vyznamny zdroj zaméstnanosti a pfijm0. Zmény teplot a
srazek zplsobené zménou klimatu spolu s ¢astéjsimi a zavaznéjsimi extrémnimi
projevy pocasi mohou mit negativni dopad na uUrodu a potravinovou
bezpecnost. Napfiklad subsaharskd Afrika celi riziku sniZzeni zemédélské
produktivity v disledku zvySujicich se teplot a méniciho se mnozstvi srazek, coz
ohrozuje Zivobyti milion( lidi.

2. Zvysovani hladiny mote a pobfeZni hospodarstvi: ZvysSujici se hladina more
predstavuje vyznamnou hrozbu pro nizko poloZzené pobiezini oblasti v zemich
globdlniho Jihu, jako je Bangladés a nékolik malych ostrovnich rozvojovych
statd v Tichomoti a Karibiku. Tyto zemé jsou zranitelné vici zaplavam, pobiezni
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erozi a vnikani slané vody, coZz miZe mit nepftiznivy vliv na zemédélstvi, rybolov
a cestovni ruch a vést ke znaénym hospodarskym ztratam.

3. Nedostatek vody: Ocekavd se, Zze zména klimatu prohloubi nedostatek vody
v mnoha regionech globalniho Jihu, napfiklad na Blizkém vychodé a v severni
Africe. Dlouhotrvajici sucha a snizujici se zdsoby vody mohou vést k nelrodé,
snizené zemédélské produktivité a zvySené konkurenci o omezené zdroje, coz
mUze destabilizovat regionalni ekonomiky a zvysit pravdépodobnost konfliktd.

4. Migrace vyvoland klimatem: Dopady zmény klimatu na ekonomiku a Zivobyti
obyvatel zemi globdlniho Jihu mohou vést ke zvySené migraci, protoze lidé
hledaji lepsi ptilezitosti nebo utikaji pred katastrofami souvisejicimi s klimatem.
Tato migrace mUze zpUsobit dalsi zatiZeni jiz tak omezenych zdrojli v cilovych
zemich, narusit pracovni trh a pfispét k socialnimu napéti.

Cviceni 4: Uvahy o vyhodach globalizace

Vyberte si jednu z vySe uvedenych ptipadovych studii.

Rozdélte skupinu na dvé casti. Pozadejte je, aby vymysleli priklad, kde vidi dopady této
pfipadové studie ve svém vlastnim prostfedi.

Pozadejte studenty, aby zhodnotili, zda si mysli, Ze je tento ptiklad ovliviiuje v tom, Ze
si preji vice nebo méné globalizace.

Poté pozddejte skupiny, aby si se zkusily vcitit do roli. Jedna z nich zaujme pozici
priamérné informovaného obcana z globdlniho Severu, druhd pozici primérné
informovaného obc¢ana z globalniho Jihu.

Predstavte pravidla debaty House of Commons, kdy studenti v kazdé skupiné mohou
vyjadrit argumenty, o kterych si mysli, Ze odpovidaji jejich aktérovi, ale mohou byt na
rliznych stranach teze. Reknéte jim, Ze ucitel bude debatu hodnotit podle toho, jak
dobre navazuji na argumenty stejného tymu a jak dobfre kritizuji argumenty druhého
tymu.

Vénujte debaté 10 minut. Provedte reflexi a zeptejte se student(, které argumenty
druhé strany povaZovali za nejpresvédCivéjsi, a poté sami uvedte maximalné ti
priklady silnych argument( nebo tymové préce.

Debata House of Commons

Jednd se o debatu, v niZ studenti misto projevl prednaseji kratké vyroky. Tymy se
sttidaji v promluvach a moderator vybird, kdo bude mluvit. Studenti vyjadri svou touhu
mluvit tim, Ze se zvednou ze Zidle. Studenti sedi naproti sobé, coZ odrazi usporadani
anglické Dolni snémovny.
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Debaty mohou probihat bud's pfidélenymi pozicemi (jeden tym je pro tezi, druhy proti
tezi), nebo s volnymi pozicemi (fecnici v tymu se mohou svobodné rozhodnout, zda
jsou pro, nebo proti). V prvnim ptipadé vitézi tym, ktery svou argumentacni linii
rozhodciho vice presvédci. Ve druhém pripadé vitézi tym, ktery poskytne nejkvalitnéjsi
argumentaci a tymovou spolupraci.

Q0O
019
019
019
0]9)

Schematicky prehled rozpravy v Dolni snémovné
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Sum, zpravy a neutralita

,Kdo ovlddd média, ovlddd mysl verejnosti”, udajné receno Noamem Chomskym.

Ackoli slavny lingvista mél pravdépodobné na mysli politicky vliv, neni pochyb o tom,
Ze ten, kdo ovlada média, dnes vyznamné ovlada témeér viechny oblasti Zivota. Vétsina
lidi konzumuje zpravy hned rano na svych chytrych telefonech a pokracuje v konzumaci
zprav a prijimani informaci v pribéhu celého dne po delsi dobu nez kdykoli predtim.
Poskytovatelé médii a platformy jako Facebook, Instagram a Twitter znaji lIépe nasi
osobnost, predsudky a touhy nez my sami sebe a mohou nas rozesmutnit nebo
rozveselit (jak se o to pokusili) nebo nds pfimét hlasovat tak ¢i onak (jak se stalo).
Socialni média jsou hlavnim komunikacnim prostfedkem, zdrojem socidlniho rozdéleni,
mistem, kde se odehravaji nekonecné neplodné politické debaty, ale i organizace
revoluci.

Debatni pedagogové i debatéfi mohou mit problém s objemem a sloZitosti informaci,
které jsou nutné k diskusi a analyze oblasti médii, zprav, Sumu a neutrality. Zaroven se
debata o zpravach a médiich stava nezbytnou soucasti kazdé dalsi debaty, protozZe se
vZdy odviji od toho, jakym faktlm lidé véri a jaké predsudky sdileji.

Tento modul je vytvoren tak, aby poskytl zakladni informace o této oblasti (s definicemi,
pfipadovymi studiemi a priklady), poskytl praktické napady pro cvi¢eni a debaty a
rozsifil vyuku debatovani nad rémec pouhych argumentl. Studenti a pedagogové jsou
v této prirucce vybizeni k tomu, aby si pfekontrolovali své navyky pfi konzumaci zprav
a zaujatost médii a navrhli vlastni originalni myslenky tykajici se nejen fake news.
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Klicové otazky a pojmy

Modul se zabyva nasledujicimi oblastmi a otazkami:

e Cojsou to média? Jaké funkce plni média ve spolecnosti?

vvvvvv

transformaci médii? Jak to pomaha pfi vykladu soucasné medidlni krajiny?
e Co je to konfirmacni zkresleni? Jak lidé konzumuji zpravy a proc? Jak ovliviiuje

zurnalistiku?

e (o je to komunikaéni Sum? Co jsou to fake news? Jaky je redlny dopad fake
news? Jaké jsou zpUsoby boje proti fake news?

o Co je to medidlni neutralita? Jaké jsou motivace a zajmy rliznych medialnich
subjekt’? Jaké jsou rlizné pristupy k dosazeni medialni neutrality a objektivity?

e Jaky je posledni vyvoj v médiich? Jaké jsou trendy? Co lze ocekdvat na
medidlnim trhu?

e Jaké jsou nejcastéjsi debaty o médiich, zprdvach, neutralité a Sumu?

Klicové pojmy

Pojem
Média

Zpravodajsky
cyklus

Bulvarizace

Gatekeeper

Informacni bublina
(téz filtracni
bublina)

Fake news

Definice

Hlavni prostfedky masové komunikace (vysilani, vydavatelstvi a internet)
chapany souhrnné (Oxford Dictionary, 2022)

Obdobi od jednoho vysilani (napf. zpravodajského poradu) nebo tisku k
dalSimu. Termin se pouziva také pro oznaceni "Zivotnosti" urcité zpravy
od prvni zpravy do posledni. Napriklad ,24hodinovy zpravodajsky cyklus”
mUzZe znamenat bud'to, Ze zprdvy jsou prezentovany nepretrzité
(celodenni a nocni Zivé zpravodajské relace), nebo to, Ze urcitd zprava je
nasledujici den vypusténa, protoZe jsou jiné ,Cerstvéjsi” zpravy.

Proces transformace médii smérem k bulvarnimu formatu, ktery je vice
senzacni, zaméreny na zdbavu, vyuZivajici pozornost a emoce na uUkor
zasluh, pravdy a kvality.

Osoba, skupina nebo subjekt, ktery kontroluje ptistup k urcitym zdrojiim
a prileZitostem. V kontextu médii se obvykle ztotoznuje se
zpravodajskymi kanaly (napf. redakce novin) nebo platformami (napfr.
Twitter). Demokratizace médii zpUsobila, Ze gatekeepefi ztratili sv{j vliv.
Situace, kdy nékdo slysi nebo vidi pouze zpravy a informace, které
podporuji to, Cemu jiz véfi a co se mu libi, zejména situace vznikla na
internetu v dlsledku algoritm, které vybiraji vysledky néciho
vyhledavani (Cambridge Dictionary, 2022).

Falesné zpravy, které se tvari jako zpravy, Sifi se na internetu nebo
pomoci jinych médii, obvykle vytvorené za ucelem ovlivnéni politickych
nazord nebo jako vtip (Cambridge Dictionary, 2022).



Dezinformace Nepravdivy nebo zavadéjici obsah, ktery je Sifen s Umyslem oklamat
nebo ziskat ekonomicky Ci politicky prospéch a ktery mize zpUsobit
verejnosti Skodu (European Commision 2022).

Dezinformace Nepravdivy nebo zavadéjici obsah sdileny bez skodlivého imyslu, ackoli
jeho ucinky mohou byt presto Skodlivé (European Commision 2022).

Zaklady debaty o masmédiich

Co jsou to média? Kdyz se zeptate dvou lidi, uslysite tfi nazory. Nékdo by rekl, Ze je to
Ctvrta velmoc, nékdo by fekl, Ze je to nesmirné vynosny byznys, a nakonec by nékdo
tvrdil, Ze je to mozna zdkladni prostfedek spolecenského informovani a komunikace.
Vsichni by méli pravdu, protoZze média jako prostfedky masové komunikace (jako jsou
noviny, rozhlas, televize a internet) mohou hrat rlizné role, které jsou zdrojem jejich
moci, ale jsou také dlivodem k obavam a predmétem duleZitych debat.

Literatura uznava Ctyti zakladni funkce médii:

e informace

e zdbava

e vefejné forum
o hlidaci pes

Prvni z nich je informacni role. Ziskavani, vybér a siteni informaci do spolecnosti ve
formé zprdv, ¢lankd, knih, dokumentd, ale i nazor(i, debat, politické reklamy atd.
Otdzka, do jaké miry je ¢i mlze byt tato role skute¢né naplfiovana, je predmétem
diskuse. Demokratizace médii diky internetu a socidlnim médiim proménila roli
gatekeeper(, transparentnost informaci a mechanismy odpovédnosti. S nardstajicim
problémem dezinformaci a dezinformaci se otevira vyznamné pole pro vyzvy a debaty
tykajici se informacni role médii.

Média poskytuji zabavu, a zatimco v minulosti bylo rozliSeni mezi informacemi (jako
jsou zpravodajské porady) a zdbavou (jako jsou filmy, divadelni hry, koncerty, televizni
porady) jasnéjsi, v soucasnosti se stalo problematickym. Provozovatelé vysilani a
poskytovatelé si vsimli, Ze pouZivani zabavnych technik, vypravéni pfibéhd a apelovani
na emoce zvysuje pozornost prijemcl, coZ vytvofilo fenomény bulvarizace nebo
infotainmentu. Ctyfiadvacetihodinové zpravodajské cykly prinesly jesté vice moznosti,
jak pokryt zprdvy jako pribéhy nebo filmy s neustdlou akci, aktudlnimi zpravami a
nekone¢nym soubojem protagonist(l a antagonistl. Zabava jednak zvySuje pozornost,
jednak muZe snizovat kvalitu zpravodajského vypravéni, coz vytvari dalsi prostor pro
diskusi. Napfiklad zpUsobuji satira a ironie, pouZivané ke komentovani vétSiny
dlleZitych udalosti v no¢nich poradech, vice Skody, nebo uzitku?



Dal3i funkci médii je vefejné férum pro nazory. Stejné jako ve starovékém Recku byla
agora oficidlnim féorem pro kazdého obcana, ktery mél zajem vyjadrit svlij nazor,
predpoklada se, zZe média tuto platformu poskytuji komukoli ve spolecnosti. To je
teorie. Praxe pfinasi fradu vyzev a otazek tykajicich se role a zajmu gatekeepert a jejich
promény v dlsledku socialnich médii, stejné jako otazky pfijatelnych a nepfijatelnych
nazoru ve verejném prostoru (jako hnuti "No platform" nebo cancel culture).

Média jako hlidaci pes politikd a podnikatell jsou navic pravdépodobné jednou z
nejdllezZitéjsich funkci demokracie. Média maji klast dlleZité a narocné otazky,
vySetfovat a odhalovat zneuzivani moci a nekalé praktiky. Vzhledem k vySe uvedenym
Uvaham je ziejmé, Ze tato role neni zdaleka dokonald. Média jsou zavisld na
financovani, reklamé, zajmech majitel(i, pozornosti a politickém nazoru svych divakd a
také na zaujatosti svych novinara ¢i zaméstnancu. Rostouci vliv socidlnich médii, jako
je Facebook, Instagram, Twitter nebo TikTok, navic predstavuje novy soubor otazek
nejen o tom, kdo sleduje byznys a politiku, ale také o tom, kdo by mél hlidat hlidace.

Navstivte oblibené zpravodajské stranky studentl a vyberte si zpravy, které je zaujmou.

Jakou roli zpravy hraji a jakym zplsobem? Jsou spiSe informativni, nebo zabavné?
Poskytuji vefejné férum novym zucastnénym stranam nebo mensindm, nebo se drzi
hlasti vétsinové spolecnosti? Do jaké miry slouZi jako hlidaci pes? Prepiste zpravy tak,
aby slouzily riznym uceltm. Jaky dopad by mélo prepsané zpravodajstvi?

Cviceni pro debatni tridu:

Debaty vyuzivdme ke zuZeni na zakladni tvrzeni, ktera se nazyvaji zakladni principy.
Zakladni principy pomahaiji studentdm identifikovat hlavni neshody (spory) a vytvofit
lepsi argumenty v kratS$im case. Analyzujte nize uvedené ndvrhy a zeptejte se skupiny:

1. Které funkce médii jsou pro tuto debatu nejdllezitéjsi?
2. Jak se rlzné funkce navzajem stretdvaji?
3. Jak je mozZné prevazit jednu funkci nad druhou?

Teze na procviceni:

e Tato vlada lituje narGstu komediadlnich poradd s publicistickym obsahem
jakoZto vyznamného zdroje zprav (napf. John Oliver, Stephen Colbert, Trevor
Noah, Samantha Bee).

e Tato vlada by pfiméla vSsechny zpravodajské organizace, aby fungovaly jako
neziskové organizace

e Tato vlada by zavedla genderové kvoty ve vysilanych debatach.

e Tato vlada preferuje statni regulaci projevi a uZivatelského obsahu na
socidlnich sitich namisto toho, aby si je nezavisle urcovaly platformy.
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Historie a vyvoj novin, rozhlasu a televize

Jak konzumujeme zpravy? Nasi prarodi¢e se zminovali o tom, Ze ¢etli jedny noviny a
mozna poslouchali rozhlasovou stanici 30 az 60 minut denné. Nasi rodi¢e by pridali
hlavni zpravodajské webové stranky a televizni kanaly a pravdépodobné i vice ¢asu.
Prestoze je tento vzorec jasny, v poslednich 30 letech se také drasticky méni a stava se
neprehlednéjsim s rozvojem internetu a socialnich médii, kdy misto nékolika kanald a
stanic lidé Ipi na platformach a nekone¢ném mnozstvi poskytovatel(l zprav.

Vyvoj médii byl sloZitéjsi a jeho zkoumani nam muzZe pomoci lépe pochopit soucasny
stav. Navic prinasi radu pripadl a prikladl, které podporuji argumenty a debaty v
soucasnosti.

Za pocatek masové komunikace (tedy predavani stejného sdéleni velkému mnoZstvi
lidi) byva oznacovan vynalez knihtisku Johannesem Gutenbergem. Skutecny ,masovy
efekt” vsak zpUsobilo az pouZiti parniho stroje a skutecna industrializace tisku v 19.
stoleti. Industrializace snizZila ndklady na Sifeni informaci, tovarni délnici ziskali vice
volného ¢asu a vice penéz, které mohli vyuzZit na tisk novin. Volny ¢as vyZaduje také jiny
soubor ¢lankud, proto byl vyvoj levného tisku (angl. penny press — , predchidcd”
moderniho bulvaru) sledovan v tésné navaznosti na vyvoj novin.

Na pocatku dvacatého stoleti si rozhlas ziskal oblibu. Byl levny, posluchac¢im
poskytoval sofistikovanéjsi zazitek a umozrioval vysilat programy (nebo reklamy) v
redlném case pro miliony obcanl i ucinny propagandisticky obsah pro politiky.
Vzhledem k tomu, Ze rozhlas formoval spole¢né zaZitky a touhy spolecnosti, formoval
se v té dobé také pocit pospolitosti a rostouci konzumni zpUsob Zivota. Zajimavy priklad
vlivu rozhlasu byl udajné zaznamenan 30. fijna 1938 béhem rozhlasového poradu s
nazvem , Valka svétl” vysilaného v rozhlasové siti CBS. Posluchaci uzivajici si hudbu byli
preruseni specidlnim zpravodajskym porfadem o mimoradnych udalostech v New Yorku,
které se pozdéji ukazaly jako invaze Martan(. ,Reportér” pokryval viechny udalosti ze
strechy Empire State Building za zvuku kostelnich zvonl v pozadi. Vypravéni a
provedeni bylo tak realistické, Ze néktefi lidé uvéfili, Ze se jedna o skutecnou invazi. V
disledku toho policie pofad prerusila a starostové mést volali po zastaveni poradu
kvuli davim, které v ulicich vyvolal. Rozhlasovy porad je ndazornym prikladem vlivu,
ktery rozhlas mél, i kdyZz nékteré reakce verejnosti a nasledné udalosti jsou badateli
zpochybriovany.

Zatimco pred rokem 1940 rozhlas jednoznacéné ovladal medialni trh, po druhé svétové
valce televize ,zabila ducha rozhlasu”. Poskytovala vizualni i sluchovou stimulaci, ktera
byla pro spotfebitele i zadavatele reklamy zasadni. Vyhody rozhlasu a televize
pripravily plidu pro novy model konzumace zprav. V novinach gatekeepefi kontrolovali
obsah, ktery byl ¢tenafi dodan, ale nebyli schopni kontrolovat okamzik jeho precteni.
Provozovatelé rozhlasového a televizniho vysilani byli schopni kontrolovat jak obsah,
tak okamzik konzumace, protoze pokud jste porad zmeskali, nemUZete si ho pustit
pozdéji. PFisli jste o néj. Nyni mohou gatekeepefi ,donutit” divaky konzumovat média
v urcitém okamziku a tézit z reklamy zobrazované spravné cilové skupiné ve spravny
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Cas. Zpravodajské relace se navic stavaji dllezitym bodem denniho vysilaciho
programu, protoZe pokud by clovék reportaz zmeskal, mohl by pfijit o dileZité a
Cerstvé informace a musel by cekat do dalSiho poradu. Tento jev se nazyva
zpravodajsky cyklus a vytvofil poptavku po aktudlnich zpravach, ale také vedl ke
zvy$ené nabidce informaci, které uspokojuji potfeby posluchacl a udrzuji jejich zajem.

Popularizace kabelové televize a specializovanych zpravodajskych poradi vedla v 80. a
90. letech k preruseni pravidelnych zpravodajskych cykld a nepretrZitému
zpravodajstvi 24 hodin denné, 7 dni v tydnu. Dtive byly zpravy distribuovany jednou
denné (napt. ranni distribuce novin) nebo nékolikrat denné (napf. zpravy rano,
odpoledne a vecer) nebo castéji s 30-60minutovou prestavkou mezi zprdvami v
rozhlase nebo televizi. Rostouci konkurence o divaky, inzerenti a globalizace vytvofili
motivaci prezentovat zpravy jako prvni pred ostatnimi médii a udrZet divakovu
pozornost déle. Naptiklad zpravodajstvi o lesnich pozarech by trvalo Sest hodin
namisto tfikrat denné po jedné minuté.

Cviceni pro debatni tfidu

Prectéte tezi a vedte diskusi nad nasledujicimi otazkami: Tato vlada lituje vzestupu
kultury 24hodinového zpravodajstvi.

o Jaké jsou priklady zpravodajskych stanic s 24hodinovym zpravodajskym cyklem?
Jaké jsou priklady médii, kterd nezpravuji 24 hodin denné, 7 dni v tydnu?
e Jakou roli hraje internet v kulture 24 hodin denné?
o Jaké jsou vyhody stalého zpravodajstvi? Ktera ze zainteresovanych stran z toho
ma nejvétsi prospéch?
e Jaké jsou nevyhody kultury 24 hodin denné? Ktera ze zainteresovanych stran
je nejvice poskozena?
e Jaké jsou dusledky neustdlého podavani zprav na:
o vybér pribéh(
o pokryti pfibéht
o spotrebitelské navyky
o alternativni zpravodajstvi nebo zpravodajské kandly
o Které funkce médii jsou ovlivnény a jak?

Internet

Vynalez a masivni pfistup k internetu byly dalsi zménou na trhu. Kazdy muze vysilat
nebo poskytovat zpravy ¢i komentare nebo sdilet obsah, a naklady na vyrobu, distribuci
a spotfebu zprav se tak bliZi nule. Internet a pozdéji rozvoj socidlnich médii sehraly na
zpravodajském trhu nejdulezitéjsi roli.
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Podle rdznych zprav jsou socialni média primarnim zdrojem zprav pro pfiblizné 40-80 %
spole¢nosti v zdavislosti na zemi, pohlavi, rase, véku a politické pfislusnosti.
NejcastéjsSimi zdroji zprdv na socialnich sitich jsou Facebook, Reddit, Instagram, Twitter,
Youtube, LinkedIn. Méné nez 35 % dospélych v Evropé povazuje socialni sité v tomto
ohledu za ddvéryhodné, nicméné vice nez 50 % dospélych v Portugalsku, Polsku,
Rumunsku, Madarsku, Bulharsku, na Slovensku a v Chorvatsku uvedlo, Ze ziskavaji
zprdvy ze socidlnich  siti.  (Amy  Watson,  Statista.com, 2022  Pfistup:
https://www.statista.com/statistics/718019/social-media-news-source/)

Vzhledem k dominanci socidlnich médii jako zdroje zprav zije stale vice lidi ve svych
vlastnich, jesté silnéjSich komnatdch ozvén, kdyz se seznamuji se zprdvami, které
prevainé potvrzuji jejich dosavadni nazory. Je to mozné diky algoritmim platforem,
které analyzuji nase jednani a chovani, odhaduji personalizovany profil a predkladaji
obsah na miru. Na jedné strané to muzZe byt pro uZivatele pfinosné, protoZe jsou jim
servirovany pro né nejvhodnéjsi a nejzajimavé;jsi informace. Napfiklad liberalni uzivatel
najde své oblibené levicové influencery a nemusi se zabyvat krajni pravici. Na druhou
stranu to vytvofilo obrovsky zdroj konformity a socialniho rozdéleni. Pokud je kazdy
jednotlivy newsfeed jiny, je nase vnimani reality zcela odliSné a nesouhlasime Cisté s
nazorem, ale také se zakladnimi fakty a chapdnim svéta.

Cviceni pro debatni tridu

Prectéte tezi a vedte diskusi nad ndasledujicimi otdzkami: Tato vlada lituje toho, Ze jsou
socialni média hlavnim zdrojem zprav.

e Pokud by tradi¢ni média byla stale hlavnim zdrojem zprav, jak by se vyvijela a
jak by dnes vypadala?
e Jaké jsou hlavni rozdily mezi socidlnimi médii a tradi¢nimi médii, pokud jde o
konzumaci zprav?
e Jaké jsou zmény z hlediska mnoZstvi, frekvence, rozmanitosti, rychlosti a
kontextu (misto, Cas, prilezitost) konzumace zprav?
o Jak se interakce se zpravodajstvim lisi od konzumace tradi¢nich médii?
o Konzumuiji lidé spiSe zpravy, které potvrzuji jejich nazory, nebo jsou
otevienéjsi novym pohledlim?
o V cem se zménil pfistup k diivéryhodnym zpravam?
e Ovliviuji zpravodajské prostiedky obsah zprav? Jak?

e Jak socidlni média ovliviuji hlavni ucely médii (informace, zabava, verejné
forum a hlidaci pes)?

Schopnost platforem shromaZzdovat Gdaje o chovani a vlastnostech uZivatell otevrela
novy svét prilezitosti pro politickou a komercéni reklamu, a to v souvislosti s
nejznaméjsim skandalem Cambridge Analytica a referendem o brexitu. V téchto

57


http://www.statista.com/statistics/718019/social-media-news-source/

pfipadech mohly algoritmy na zakladé pokrocilého souboru dat vytvofit vysoce
personalizovany profil uZivatele a predpovédét, jaky typ politického sdéleni by byl
nejucinnéjsi pri presvédcovani uzivatele, aby hlasoval uréitym zplsobem. Problém v
pfipadé spolecnosti Cambridge Analytica byl troji:

1. UlZivatelé s takovym pouZitim Gdajd nesouhlasili, nebyli o ném informovani a
ani si nebyli védomi politického profilovani vyuZivajiciho jejich vlastni
predsudky. Sofistikovanost algoritmu méla odhadnout vzorce a politickou
citlivost osoby lépe neZ skutecna osoba.

2. Sdéleni byla casto velmi emotivni (naptiklad vyvolavala strach nebo nenavist) a
dezinformovala. Napriklad fotografie ddajnych pristéhovalcl pachajicich
trestnou Cinnost.

3. Data, kterd spolec¢nost Cambridge Analytica poutzila, byla ziskdna nezakonné.

Vyvoj médii je Uzce spjat s vyvojem technologii a spolec¢nosti. MoZnost snadnéjsiho a
efektivnéjsiho spojeni s SirSimi masami pfti nizsSich nakladech ovlivnila politické nazory
a Zivotni styl miliard lidi. Tato moZnost v mnoha ohledech lidem zlepsila Zivot, ale také
vytvofila nova rizika a nebezpeci. ZvysSeny pfristup k informacim neurcuje jejich
pravdivost a kvalitu.

Komunikacni Sum a fake news

Komunikacni Sum je cokoli, co ovliviiuje interpretaci sdéleni v komunikaci. Mlze to byt
doslova zvuk v pozadi, ktery ztéZuje porozuméni tomu, co nékdo rika. Pro ucely tohoto
modulu by vSak mél byt Sum interpretovan jako psychologicky Sum, ktery se vztahuje
k pfedsudkim, stereotypim, predsudkidm a pocitim, kvili nimz vnimame sdéleni jinak
neZ ostatni. Napriklad pokud clovék sleduje oblibeny zpravodajsky porad v televizi,
pravdépodobné bude prezentovanym informacim véfit a souhlasit s nimi, zatimco ke
stejnym informacim prezentovanym v konkurenénim médiu by pfistupoval skeptictéji
nebo je dokonce popiral.

Jednim z nejdUlezitéjSich mechanism( vysvétlujicich psychologicky Sum v konzumaci
médii a zprav je konfirmacni zkresleni, coz znamena tendenci zpracovavat informace
tak, Ze hleddme nebo interpretujeme informace, které jsou v souladu s nasSimi
stavajicimi presvédcenimi (Britannica 2022). V podstaté se jedna o situaci, kdy si lidé
spiSe vsimaji, pamatuji a spoléhaji na informace, které potvrzuji jejich jiz existujici
presvédceni, a méné si vSimaji, pamatuji a berou v potaz informace, které jsou s nim v
rozporu. Z hlediska konzumace médii jsou komnaty ozvén a informacni bubliny
fenomény vychazejici z teorie konfirmacniho zkresleni.

Dalsim aspektem komunikacniho Sumu, ktery v poslednich letech vzrostl, jsou fake
news. Pod pojmem fake news se rozumi falesné zpravy, které se tvafi jako zpravy, jsou
obvykle vytvorené za Ucelem ovlivnéni politickych nazorl nebo jako vtip a Sifi se na
internetu nebo pomoci jinych médii (Cambridge Dictionary, 2022). Fake news jsou
Siteny za ucelem zisku politického (moc, hlasy), spole¢enského (popularita, validace)
nebo ekonomického (zisky z reklamy).
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Prestoze termin ,fake news” pochdzi z 90. let 19. stoleti (Merriam-Webster Dictionary,
2018), kdy znamenal prosté nepravdivou informaci otiSténou jako zprdva, prvni ,fake
news”, nazvana "The Great Moon Hoax" podle the Sun, se objevila jiZ dfive, v roce 1835,
a néktefi uvadéji dokonce 15. stoleti jako jeji plvod. Dalo by se tvrdit, Ze problém
faleSnych zprav je stejné stary jako jakykoli druh médii, protoZe se odviji od pojmu
pravda a objektivita, které jsou samoziejmé predmétem nekonecné debaty.

Bez ohledu na svij plvod a dlouhou historii vstoupil tento fenomén do verejného
diskurzu jako vainy problém v roce 2017 v souvislosti s prezidentskymi volbami v USA
a pozdéji i s titulem ,slovo roku” vydavatelstvi Collins. PFi¢inu zvySené popularity
fenoménu je tfeba hledat v souhfe algoritmU socialnich médii, reklamnich systém a
vysokého zajmu o volby. VSechny tyto slozky umozZnily v podstaté komukoli vytvaret
fake news, masové je Sitit a profitovat z nich.

Technologicky rozvoj a rostouci popularita socialnich médii zpUsobily, Ze se fake news
snadno vyrdbéji, snadno Sifi a snadno se mylné oznacuji za skute¢né zpravy. Jako
priklad Ize uvést algoritmus serveru Youtube, ktery byl optimalizovan pro senzacni,
kontroverzni videa, obvykle podporujici Donalda Trumpa a poskozujici Hilary
Clintonovou (Lewis 2018). Za ucelem zvyseni dosahu a odezvy publika se ve fake news
vyuzivaji silnd emocionalni sdéleni, povédomost i rozpor a konflikty.

Fake news jsou velmi rozsifené a velmi ztidka ovérené. V roce 2021 se 47 % vsech lidi
v EU ve véku 16-74 let setkalo béhem tfi mésicl pred prizkumem s nepravdivymi nebo
pochybnymi informacemi na zpravodajskych webech nebo v socidlnich médiich.
Pravdivost informaci nebo obsahu si vSak ovéfila pouze pfiblizné ¢tvrtina (23 %) lidi.
(Eurostat, 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-
20211216-3) Jednim z vyraznych priklad( ovlivnéni dezinformacemi byly volby v USA v
roce 2016, kdy vyzkumnici zjistili, Ze klicovym plvodcem vystaveni faleSnym zpravam
byl Facebook (Guess, Nyhan a Reifler, 2018).

Neni vyfeseno, proc¢ néktefi lidé narozdil od jinych fake news spiSe ovéruji, nez aby jim
vérili, reagovali na né a sdileli je. Ackoli se jako pfedchozi faktory ¢asto uvadéji politicka
prislusnost, predpojatost vici identité a nizka dlvéra v mainstreamova média, novy
vyzkum poskytl dliikazy a vysvétleni, Ze moZnost premyslet o informacich (s vyuZitim
pomalého a racionalniho zplsobu mysleni spiSe neZ intuitivniho) je pro tento efekt
mnohem rozhodujici nez osobni nastaveni. (G. Pennycook, D. G. Rand, The Psychology
of Fake News, 2021, Trends in Cognitive Sciences,
https://doi.org/10.1016/j.tics.2021.02.007.) Tento zavér mlze vést k dalsi analyze o
tom, jaké jsou nejucinnéjsi zplsoby boje proti dezinformacim.

Mezi nejriznéjsi zplsoby boje proti fake news patfi:

e zakonné zdkazy (naptf. Némecko, Francie) a trestni stihani (napf. Turecko,
Indie, Recko)

e preruseni reklamy Sifitel( falesnych zprav (napf. Facebook a Google)

e pouzivani algoritm k bagatelizaci faleSnych nebo podezielych zprav

e ovérovani faktll a oznacovani nepravdivych informaci (napf. Twitter a
Facebook)
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e hromadné ovérovani faktl (uzivateli, nikoli odborniky)

e jasné oznaceni vydavatelem

e prebunking (techniky ockovani — vysvétleni zplsobl manipulace pouzivanych
ve fake news)

Cviceni pro debatni tfidu

Situace: Studenti byli jako predni svétovi odbornici v této oblasti vybrani Organizaci
spojenych narodd, aby resili rostouci problém fake news, ktery je jednou z klicovych
vyzev na svété. Bohuzel éasu je malo a oni musi béhem 30/45/60 minut pfijit s
konecnym feSenim. Mohou vytvofit vlastni navrhy nebo vyuzit ty, které jsou navrzeny
vyse.

Konecné politiky vSak musi byt mozné realizovat. Prostfednictvim argumentl a debat
musi studenti prijit s nejlepsi moznosti, jak postupovat.

K usnadnéni diskuse mulzZete pouZit cviceni ,snéhova koule”. Studenti nejprve ve
dvojicich debatuji a vybiraji nejlepsi feseni v ramci dvojice. Pozdéji se dvojice spoji,
vymeéni si ndpady a pfijdou s jednim feSenim pro ctyrélennou skupinu. Slouceni
opakujte do té doby, nez se vytvofi pouze dvé skupiny. Nakonec se dvé findlni skupiny
postavi proti sobé v oteviené debaté, kterou hodnoti ucitel.

Sitenf I7i v zdjmu jednotlived se okamZité vyvinulo ze $patnych vtip@ s clickbaitovymi
titulky pro ziskani zhlédnuti do organizovanych metod dezinformaci, napf. ve formé
trollich farem. Zménila se také rafinovanost Ihani. FaleSné zpravodajské weby se misi
se skute¢nymi pribéhy, aby ziskaly divéryhodnost, a Uprava fotografii nebo deepfake
videa neuvéfitelné ztizily ob¢anlm rozpoznat a rozlisit pravdu od lZi. Vzhledem ke
sloZitosti tohoto fenoménu a skutecnosti, Ze faleSné zpravy zfejmé nemaji pouze
podobu udajnych zprdv, navrhla zprava nezavislé expertni skupiny na vysoké drovni
zabyvajici se faleSnymi zpravami a dezinformacemi na internetu Evropské unie (EU)
opustit termin ,fake news” a pouzivat , dezinformace” definované jako ,nepravdivé,
nepresné nebo zavadéjici informace vytvorené, prezentované a propagované s cilem
zamérné poskodit vefejnost nebo za ucelem zisku”.

Dezinformace se neustale vyvijeji do sofistikovanéjSich podob, z nichZ nékteré stoji za
pozornost:

Deepfakes — uméle vytvorena média, ¢asto s vyuzitim algoritm(, strojového uceni a
umélé inteligence, ktera vyuZzivaji existujici obraz a hlas konkrétni osoby a slucuji je do
té miry, Ze je obtizné rozlisit, zda se jedna o autenticky obraz, napt. diktator hovofici o
demokracii a svobodé nebo Barack Obama hrajici stand-up comedy.




Trolli farmy — skupiny skuteénych nebo falesnych uZivatell organizované za ucelem
dosazeni skodlivych politickych, ekonomickych nebo jinych ziskl napt. prostfednictvim
dezinformaci v komentafich, pfispévcich, zpravach, sdilenim informaci, grafik,
fotografii, mema atd. Tzv. klavesnicové armady Gdajné vyuziva fada zemi k propagandé
nebo utokim na kritiky a opozici. Je zndmo, Ze trolli farmy jsou vyuzivany ke
zpochybnovani spravedlivosti volebniho procesu v USA, podkopavaji politiku COVID-19
a jsou pouzivany proti politickym soupefiim v Brazilii atd.

Cviceni pro debatni tfidu

Pozadejte studenty, aby pfripravili a vytiskli dvé zpravy: jednu skutec¢nou a druhou
falesnou. Vlozte je vSechny do klobouku a postupné je vyndejte.

e Jsou studenti schopni rozpoznat, ktera z nich je prava a ktera faleSna?
o Co to dél3 tak obtiznym nebo snadnym?
e Jaké mechanismy pouzivaji tvirci k oklamani uzivatelt?

Pokyny pro Skolitele

Studenti pravdépodobné znaji pojem ,fake news”, ale mohou mit potize s definici a
rozsahem tohoto tématu. Skolitel by proto mél zvazit:

e prezentace nebo diskuse o rozdilech mezi faleSnymi zprdvami,
dezinformacemi a misinformacemi

e odkazovani na zkusenosti studentl (napf. diskuse o algoritmech TikToku nebo
Instagramu, generovani uZivatelskych dat zpracovavanych platformami,
sdileni pribéhli o fake news, které studenti nasli na internetu) a realné
priklady fake news a metody boje proti nim.

Studenti navic casto maji sklon ke zjednodusovani (napfr. ,lidé, ktefi véri fake news,
jsou hloupi”) a argumentacnimu faulu , kluzkého svahu”, kdyz tvrdi, Ze kontakt s fake
news vede k pfimym a neodmyslitelnym disledkiim, jako je podpora politické strany,
vira v konspiraéni teorie nebo jiny ,brexit”. Skolitel by mél ke kladeni otazek vyuzit
kritické mysleni zkoumat prezentované kauzalni fetézce a poskytnout studentim
detailni perspektivy.
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Neutralita

Vzhledem ke spolecenskému vyznamu médii a jejich obrovské moci ovliviiovat vSechny
aspekty Zivota je zaujatost médii predmétem vasnivych a nikdy nekoncicich debat.
Proto je nezbytné rozpoznat a analyzovat rlzné dopliiujici se i protichGdné zajmy
zUcCastnénych stran, které tuto zaujatost médii vytvareji.

Vlastnici médii

Vlastnici ovladaji média v nejvyssi mife. Z provozu médii maji zisky i ztraty a mohou
vyznamné ovliviiovat fidici organy médii (napf. spravni radu, Séfredaktora). Vlastnik
muiZe médium otevrit, pozastavit, transformovat, prodat nebo zavfit. Na trhu existuji
obecné tfi skupiny vlastnik( médi.

1. Stat, napf. ve vefejnopravni televizi, jako je BBC ve Velké Britanii, TVP v Polsku
nebo Deutsche Welle v Némecku. Existuje silny zajem vefejnosti vlastnit média,
aby se zvysila co nejvétsi dostupnost informaci a zajistila jejich nalezita kvalita.
Statem vlastnéna média vykazuji rizné Urovné zaujatosti a neutrality od toho,
Ze jsou nastrojem propagandy vladnouci strany, aZz po standard vynikajici
objektivity.

2. Soukromi vlastnici:

a. jednotlivci (Elon Musk — Twitter, Jeff Bezos — Washington Post)
rodiny (napf. rodina Murdocht ve Fox News, rodina Shaw( v Kanadé)
soukromé firmy (napt. Axel Springer, AT&T),
akcionari
zaméstnanci (medialni druzstva, napft. il manifesto v Italii).

Poogo

Soukromé vlastnictvi je nejcastéjSim typem vlastnictvi a kaZdorocné se
zvysuje v dlsledku koncentrace médii. Mezi nejvétsi medialni konglomeraty
patfi tyto podniky: Comcast (NBC, Sky, Universal Studios), The Walt Disney
Company (ABC, ESPN, Lucas studio), Warner Bros. Discovery (CNN, HBO, DC).

3. 2Zvlastni zajmové skupiny

a. Odbory

b. politické strany

c. cirkve

d. nestatni neziskové organizace
e. obchodni sdruzeni

Majitelé mohou mit své vlastni hodnoty, programy a zajmy. Napfiklad pro soukromé
vlastniky je nejdlleZitéjsSim hnacim motorem zisk, ale okruh zajm0 je mnohem Sirsi,
napr. pfimy a nepfimy politicky a spolecensky vliv, reklama, vliv na vytvareni narativu
a regulace. V pripadé verejné diskuse o zvysovani nerovnosti a zdanéni miliardari
mohou mit média vlastnéna miliardari protichldné zajmy a také silnou motivaci
takovou regulaci kritizovat.



Spotiebitelé (uzivatelé, posluchaci, divaci, ctenari)

Spotiebitelé jsou pro média, jejich funkci a obchodni model zdsadni. Média bez
spotrebitelll jsou ve vSech ohledech bezcenna. Proto se majitelé a zaméstnanci médii
aktivné snazi porozumét preferencim a chovani uZivatel( a také témto potiebam,
predsudkdm a jednani vyhovét. Vyménou za informace, zabavu, moznost podilet se na
spoleéenském Zivoté nebo za svou pozici hlidaciho psa prispiva spotiebitel riznymi
zpUsoby, jako je napft:

1. platba (jednorazova, pravidelnd, predplatné)

2. pozornost a Ucast (prostfednictvim sponzorovanych reklam, které pfinaseji
trzby sponzoriim nebo politickou podporu strandm ¢i jinym zucastnénym
stranam)

3. data (kterd napt. Facebook nebo zpravodajské servery shromazduji o svych
uzivatelich a pozdéji je mohou zpenézit prostfednictvim pfimého prodeje,
personalizovanych reklam atd.).

Spotiebitelé se navic stale vice zapojuji do tvorby a distribuce médii prostrednictvim
komentard, anket, pfimych hovor( nebo sdileni obsahu. Néktefi ze spotrebitel se
stavaji obcanskymi novinafi, ktefi vytvareji a sdileji vlastni obsah a buduji si vlastni
nezavislou uZivatelskou zakladnu.

Zameéstnanci a hovinari

Osoby pracujici pro média by mély (teoreticky) jednat v zdjmu zaméstnavatele
(vlastnika média). Proto je jejich objektivita zavisla na agendé a politice organizace.
Novinati vsak mohou tézit i ze své osobni znacky a jsou schopni zménit zaméstnavatele
nebo si zaloZit vlastni nezavisly medidlni proud (napfiklad podcast, Gcet na Instagramu
nebo newsletter). Zajmem novinafl je poskytovat zpravy hodnotné pro spotrebitele,
ale také pro né samotné nebo jejich zaméstnavatele. Napftiklad bulvarizace
zpravodajstvi je cCastecné zplUsobena motivaci novinarQ vytvaret tzv. clickbaity a
emotivni ¢lanky, protoze reklamy se prodavaji na zakladé kliknuti, ¢asu straveného na
webu a zapojeni uZivatelll. Zajmy novinarl a spotrebiteld si vzajemné odporuji a
zaroven se doplnuji.

Strategicti partneri médii

Média a novinafri se pfi dosahovani svych cili do zna¢né miry spoléhaji na fadu subjekta.

1. Zpravodajské zdroje, jako jsou politici, podnikatelé, mluvci, vefejné Cinné
osoby a informatofi. Jejich zajmy mohou byt v rozporu se zajmy vetejnosti
nebo novinare. Naptiklad novinar, ktery se spoléha na informace pfimo od
predsedy vlady, je pravdépodobné nebude oteviené kritizovat, protoze by
prisel o svij zdroj.



64

2. Poskytovatelé reklamy a sponzofi, ktefi obvykle zajistuji naprostou vétsinu
prijma, jeZ umoZnuji provoz médii. Poskytovatelé reklamy mohou mit zajem
o komercni reklamu, ale také o socidlni nebo politickou reklamu.

Zvlastni a nové zucastnéné strany

1. Platformy — jako Facebook, Twitter, TikTok, Instagram atd., které spojuji spotfebitele
a poskytovatele, ale délaji to zplsobem, ktery je pIné pod jejich kontrolou
(prostfednictvim algoritmu a rozhodnuti) a neni transparentni ani kontrolovany.
Napfiklad v jednom experimentu Facebook manipuloval s newsfeedy uZivatelU tak,
aby vyvoldval konkrétni emoce, nebo Twitter zakazal ucet Donalda Trumpa bez
moznosti obhajoby. Vzhledem k mezinarodni popularité a technologické sloZitosti
jsou platformy obtizné regulovatelné demokratickymi staty, coz je predmétem
probihajicich fizeni v Evropské unii a dalsich zemich.

2. Influencefi — neformalni osoby pUsobici prevaziné online s vlastni fanouskovskou
zakladnou, zpenézenim a tématem. Influencefi vydélavaji prostfednictvim reklamy,
product placementu, placené spoluprace a dalSich aktivit. Jednim z kli¢ovych
probléma influencerl je mala kontrola nad jejich autoritou (neexistuji Zadné
formalni pozadavky ani kvalifikace, aby se jimi ¢lovék mohl stat), kvalita informaci a
transparentnost (malo pozadavk( a norem ohledné odhalovani komercnich zajma,
afiliaci, smluv atd.), coz je maze Cinit jak velmi uziteCnymi a nezavislymi (napfr.
osvétové kampané o problémech klimatické politiky), tak i velmi manipulativnimi a
zneuzivajicimi (napt. prodej falesnych Iék(i a propagace protivédeckych nazort).

Neutralita v médiich

Bez ohledu na slozZitost zajmu zucastnénych stran se objevily urcité pokusy o zvyseni
neutrality a objektivity médii.

Pfipadova studie — Fairness Doctrine

Fairness Doctrine byla zavedena v roce 1949 v USA jako politika, ktera méla zajistit
spravedlivé zastoupeni rliznych nazor( a vyvazené pokryti kontroverznich témat ve
vysilani. Vzhledem k tehdejSimu omezenému vysilacimu spektru mohli provozovatelé
vysilani vyrazné kontrolovat svobodu slova a verejnou diskusi. Doktrina nenutila
stanice poskytovat vsem stejny cas, ale pouze prezentovat kontrastujici nazory.
Fairness Doctrine byla v minulosti vyuzivana a zneuZivana ke konkrétnim ziskim.
Napriklad néktefi politici pozadovali vysilani své kritiky nebo vyvraceni nazoru
zpUsobem, ktery byl pro stanice natolik problematicky a zatéZzujici, Ze provozovatel
vysilani radéji porad vyradil, nez aby Fairness Doctrine uplatnil.

Ackoli Fairness Doctrine nebyla v minulosti uplatnovana dokonale, neznamena to, ze
by nemohla byt napravena a znovu zavedena.




Pripadova studie — Awareness Doctrine

Awareness Doctrine vyzaduje, aby distributofi vytvofili stdtem schvaleny ,systém
hodnoceni, ktery by rozliSoval zpravodajstvi a nazory a informoval verejnost, kdy
sleduje jedno a kdy druhé”. Myslenka vychazi z analogie s klasifikaci TV Parental
Guidelines, které se jevily jako UspéSna kvazi-samoregulace. Awareness Doctrine ma
spoustu vyhod, jako je snadné prijeti, mensi nedodrZzovani, absence zpétné reakce
nebo zneuZiti ze strany vlady a prizplsobivost novym technologiim.

Pfipadova studie — Pravidlo nestrannosti

Nékteré zpravodajské kanaly zavedly vlastni pravidla neutrality. Napfiklad:

1.

BBC (Editorial Guidelines, oddil 4) - ,vice neZ jen otazka 'vyvazenosti' mezi
protichGdnymi nazory. Musime byt inkluzivni, brat v dvahu Sirokou
perspektivu a zajistit, aby byla existence rady nazorl nalezité reflektovana.
NevyZaduje to absolutni neutralitu v kazdé otazce ani odpoutani se od
zakladnich demokratickych princip(, jako je volebni pravo, svoboda projevu
a pravni stat. Jsme odhodlani odrazet Sirokou Skalu témat a perspektiv v
ramci nasi produkce jako celku a v pfiméreném ¢asovém ramci, aby Zadny
vyznamny myslenkovy proud nebyl nedostatecné zastoupen nebo
opomenut.”

Los Angeles Times (Eticky kodex) - ,Ctenar zpravodajstvi TimesG by nemél
byt schopen rozeznat soukromé nazory téch, ktefi se na zpravodajstvi
podileli, ani vyvozovat, Ze organizace prosazuje néjakou agendu [...] Pfi
informovani o spornych otazkach — stavkach, potratech, kontrole zbrani a
podobné — hledame inteligentni a jasné ndzory ze vsech uhli pohledu.
Novinari by se méli snazit skute¢né pochopit vSechny nazory, a ne jen rychle
citovat, aby vytvofili zdani vyvazenosti [...] Lidé, ktefi budou ukazani v
nepriznivém svétle, musi dostat smysluplnou pfrilezitost se obhajit.”

Pfipadova studie — Allsides.com

Allsides.com je webova stranka se zpravodajstvim shromazdénym z nejméné tfi
rtznych zdrojd se tfremi riznymi priklony (levice, stred a pravice). Myslenkou webu je
zajistit rGzné pohledy na uddlosti a prostfednictvim konfrontace a porovnani
protichtidnych pohledd dosahnout vétsi objektivity a neutrality.
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Pfipadova studie — Anonymni autofri

The Economist, liberalni britsky tydenik, se dlouhodobé drzi praxe, kdy ¢lanky az na
vyjimky neobsahuji titulky (jména a pfijmeni autorll), aby vystupovaly jako jeden
spoleény hlas novin. Tato technika, ktera ma zabranit zdlrazrovani zaujatosti a
osobnich nazord jednotlivych autorll, byla také kritizovana pro svou manipulativni
povahu. Clanky se zdaji byt objektivnéjsi, ale zaujatost novin je vieobecné znama a
deklarovana jako liberalni.

Ptipadova studie — FaleSna ekvivalence

Ve vyzkumu ,Vyznam nestranného zpravodajstvi v polarizovaném svété”, ktery
proved| Reuters Institute for the Study of Journalism (University of Oxford, fijen 2021),
se vétsina respondentl shodla, Ze od médii ocekava neutralitu a poskytnuti stejného
Casu a prostoru rGznym stranam problému. V konfrontaci s kauzou o ,falesné
ekvivalenci”, kdy je vedle sebe prezentovan védecky podlozeny ndzor bez téchto
dikaz(i (napt. klimatologové vs. popiraci klimatu), respondenti presto podpofili
moznost vyslechnout vSechny nazory.

Cviceni pro debatni tfidu

Pozadejte studenty, aby se podélili o své zdroje zprav (noviny, profily na socialnich
sitich, televize, rozhlasové porady, podcasty, newslettery atd.) a zapsali je (ve
skupinach) do tabulky politickych predsudku. Na aktivitu navazte diskuzi:

1. Prezentujte zpravu o stejné udalosti, ale z rGznych zpravodajskych zdroja.
Jaké jsou mezi nimi rozdily? Proc¢? Jak to ovliviuje spotrebitele? Jak by
vypadala objektivni , verze”?

2. Zjistéte dlvody zkresleni v jednotlivych zpravodajskych zdrojich. Proc je
New York Times levicové orientovany? Jaky mlze byt dlivod zaujatosti Al-
Dzaziry?

3. Jak bychom méli konzumovat média, abychom byli objektivné;jsi a vytvorili
si spravny nazor na svétové udalosti? Jaké jsou dobré a Spatné postupy?




Aktudlni déni a udalosti

Metaverse

Metaverse je virtudlni svét, v némi lidé jako avatafi vzdjemné komunikuji v
trojrozmérném prostoru, ktery napodobuje realitu (Cambridge Dictionary 2022).
Metaverse vyuZiva internet a zafizeni pro virtualni a rozsifenou realitu (VR a AR). Na
vyvoji a komercnim vyuZiti metaverse pracuje fada velkych technologickych spolecnosti.

Rand Waltzman v deniku Washington Post (22. srpna 2022):

"[...] Zde je pravdépodobny scéndr, ktery by se mohl brzy odehrdt v metaverse, online
prostredi virtudini reality, které Mark Zuckerberg a dalsi technologicti podnikatelé
rychle vyvijeji: Politicky kandidat pfedndsi projev milionim lidi. KaZdy divdk si sice mysli,
Ze vidi stejnou verzi kandiddta, ale ve virtudlini realité vidi kaZdy z nich trochu jinou verzi.
Pro kazdého divdka je tvar kandiddta jemné upravena tak, aby se mu podobala. |...]

To je dobrd i hroznd zprdva. Dobrd, protoZe umozni lepsi komunikaci. Hroznd proto, Ze
se uZivatelim otevie celd Skdla podvodnych technik ovliviiovdni pouZivanych ve
fyzickém svété — a jejich mozZnd jesté intenzivnéjsi virtudlini verze.

Metaverse nastoli novy vék masového prizplsobovdni vlivu a manipulace. Poskytne
mocny soubor ndstroji, které nds budou ucinné a efektivné manipulovat. Jesté vice
pozoruhodnd bude schopnost kombinovat individudini a masovou manipulaci na miru
zplisobem, ktery dosud nebyl mozny [...]"

Debatni teze: Tato vlada véri, Ze metaverse prinese vice skody nez uzitku.

Trump, Musk a Twitter

Seth Fiegerman pro CNN Business (20. listopadu 2022):

"Svym sobotnim rozhodnutim obnovit osobni twitterovy ucet byvalého prezidenta
Donalda Trumpa témér dva roky poté, co byl trvale zakdzdn, by Elon Musk mohl
uvrhnout Twitter do jesté vétsiho chaosu — a to je moZnd i ucel [...]

Néktefi zadavatelé reklam jiZ drive uvedli, Ze by v pripadé obnoveni Trumpovy funkce
mohli zastavit investice na této platformé, coZ by mohlo znamenat dalsi rédnu pro
spolecnost, kterd mad témér veskeré prijmy z reklamy.

Musk pfed koupi Twitteru opakované prohlasoval, Ze v ramci své maximalistické vize
,Svobody slova” obnovi Trumplv ucet a prehodnoti pristup platformy k trvalym
zdkazam. Musk se vSak také snaZil uklidnit firmy a uZivatele, Ze zfidi ,radu pro



moderovdni obsahu”, kterd bude rozhodovat o tom, zda Trump a dalsi majitelé
zakdzanych ucti budou na platformu vrdceni.

Nic nenasvédcuje tomu, Ze by tato skupina byla viibec zaloZena, natoZ aby se podilela
na rozhodnuti o Trumpové obnoveni. Misto toho Musk v pdtek na Twitteru zverejnil
anketu, v niZ své priznivce poZddal, aby hlasovali o obnoveni Trumpova uctu. Zvitézilo
,ano” a Musk v sobotu napsal na Twitter: ‘Lid promluvil. Trump bude obnoven.’ |[...]

Po celou dobu svého prezidentského manddtu byl Trump nejvyznamnéjsim a casto
nejkontroverznéjsim uzZivatelem platformy, coZ Twitter nutilo pfemyslet o tom, jak by
mél zachdzet s uradujicim svétovym viidcem, ktery se vysmivad Severni Koreji a vyhroZuje
ji jadernym znic¢enim (coZ bylo povoleno) a povzbuzoval ndsilny protrumpovsky dav k
utoku na Kapitol 6. ledna 2021 (za coZ mu byl smazan ucet)."

Debatni teze: Tato vlada preferuje to, aby projevy a obsah uzivatell na socialnich sitich
regulovala vlada namisto toho, aby je nezavisle urcovaly platformy.

Transformace obchodnich modelu

Volny pfistup k informacim a pfevaha online socidlnich médii ve spotfebé zprav
prinutily média a platformy prehodnotit své obchodni modely a zdroje ptijm0 zaloZené
prevaziné na reklamé. Uspé&$né piiklady jako New York Times, které uprednostnily
predplatné (zejména digitalni) pred reklamou, vydlazdily cestu dalS$im novinam, ale
také primély spolecnosti plisobici v oblasti socidlnich médii k prehodnoceni své
strategie. Naklady, pfijmy a motivy byly hlavnim diivodem vyvoje médii a jejich obsahu.
Jaké by byly dUsledky médii zaloZzenych na predplatném?

Laura Formanova ve Wall Street Journal (31. fijna 2022):

,Spotrebitelé travi na socidlnich sitich rekordni pocet hodin, ale platformy maji v
posledni dobé potiZe s tim, aby z vaseho casu profitovaly. Dlouho vzkvétajici byznys s
online reklamou, ktery v minulosti predstavoval prevazZujici zptsob, jakym spolecnosti
provozujici socidlni média vydéldvaly penize, se v letosnim roce zhroutil kvili oslabujici
ekonomice a zméndm spolecnosti Apple v oblasti sledovdni reklamy, které platformdm
ztiZily prokazovdni ndvratnosti investic zadavatelt reklam.

[...] Bude socidlni platforma s nejvétsim poctem uZivatelt (Meta, kolektivné) nejlepsi ve
hre na predplatné? Nebo ta, kterd se tési nejvétsimu mnoZstvi straveného casu (TikTok
spolecnosti ByteDance)? Nebo snad ta, kterd se pouZiva spise k prdci nezZ ke hie (Twitter
Elona Muska)? Pokud nds néco naucilo odvétvi online seznamovdni, spotrebitelé budou
pravdépodobné i naddle fusovat do mnoha, ale rozhodnou se platit za jednu nebo dvé,
na kterych jim v danou chvili nejvice zdleZi.

To by naznacovalo, Ze celkovy pocet uzZivatelli mizZe byt méné dileZity nezZ interakce. [...]



Predplatitelé moznd nikdy nebudou pro platformy socidlnich médii tak lukrativni jako
jejich zadavatelé reklam, ale bez nich se bude toto odvétvi jen téZko rozvijet."

Debatni teze: Tato vlada pro financovani zpravodajskych médii preferuje modely
zaloZené na reklamach oproti modelim zaloZenym na predplatném..

Shrnuti

Média plni ctyri dllezZité role:

a. Informace

b. Zabava

c. verejné férum

d. hlidaci pes
Média se vyvijela a ménila pfedevsim diky technologickému pokroku, ktery vedl ke
snizeni nakladd na vyrobu a distribuci zprav, a také diky spoleéenskym zménam,
které lidem umoznily vénovat vice ¢asu volnému cCasu a spolecenské i politické
angaZovanosti.
Fake news jsou soucasti dezinformaci, které vyuzivaji podobnosti se zpravodajskym
formatem, silnych emotivnich sdéleni, predsudk(l a zaujatosti uZivateld, stejné jako
popularity a obtiZznosti moderovat obrovské mnoZstvi informaci. Po celém svété se
testuji konkurencni a doplrkova feSeni, napf. preventivni algoritmy, oznacovani,
crowdsourcing nebo legalni zakazy.
Mezi nejdulezitéjsi subjekty na medialnim trhu patfi

a. vlastnici médii (stat, soukromi vlastnici, zvlastni zajmové skupiny)

b. spotrebitelé médii

c. zaméstnanci médii (v€etné novinarl)

d. strategicti partnefi médii (zdroje, informatofi, sponzofi)

e. nové medidlni subjekty (napf. influencefi, platformy)
Neutralita a objektivita v médiich je ocekdvanym idedlem, kterého nelze dosahnout
kvili pfirozené zaujatosti, protichidnym a silnym zajmdm a pohnutkam, jakoz i
sloZité povaze pravdy a reality. Existuje cela rada aplikovanych modell neutrality
(napf. pravidlo nestrannosti BBC, Fairness Doctrine, AllSides.com atd.)

Dalsi teze, které lze ve tfidé vyuzit

1.

2.

Tato vlada preferuje, aby socidlni sité (napt. Facebook) manipulovaly pfisun
zprav uZivatelim za Ucelem propagace obsahu, ktery se nesluduje s jejich
presvédcenimi.

Tato vlada preferuje svét, v némz vSechny zpravodajské kanaly zverejriuji své
politické postoje a vzddvaji se nestrannosti.
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3. Tato vldda preferuje svét bez statem financovanych zpravodajskych
organizaci (napf. SABC, BBC, Al-Dzazira, Deutsche Welle atd.).

4. Tato vlada by zakazala politickou reklamu na socialnich sitich.

5. Tato vlada by stihala vyrobu, Sifeni a sdileni fake news.

6. Tato vlada véfi, Ze socidlni sité (napf. Facebook, Twitter) by méla aktivné
odstranovat ze svych platforem obsah, ktery povaZuji za fake news.

7. Tato vlada véfi, Zze by progresivni aktivisté méli pouzivat deepfakes k
prosazovani svych cild.

8. Tato vlada by zavedla genderové kvéty v medialnich debatdach.

9. Tato vlada se véfi, Zze by generdlni feditelé velkych zpravodajskych
spolecnosti méli byt demokraticky voleni.

10. Tato vlada pro financovani zpravodajskych médii preferuje modely zalozené
na reklamach oproti modellim zalozenym na predplatném.

11. Tato vladda by poZadovala, aby platformy socidlnich médii platily
vydavatellim zprav za sdileni jejich pribéhd.

12. Tato vlada by zakazala medidlni pokryti probihajicich soudnich proces( s
celebritami.
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Nové globalni vzdélavani

Udrzitelnost a klima



Udrzitelnost a klima

vevs

mensi planety, neZ na které jsem Zil ja, budou pravdépodobné divit, co jsme si my dva
mysleli, nebo jestli jsme vibec pouZivali mozek.”

John Steinbeck

Globalni oteplovani je néco, co zna témér kazdy, vétSina z nas vsak nevi, co to je.
Nékteli tomu mozna nevéri, néktefi jsou z toho ohromeni, jini maji deprese a dalSim je
to prosté jedno. Klademe si mnoho otazek, ale nedostdva se ndm na né odpovédi.
Globalni oteplovani je vSudyptitomné, a presto si to mnoho lidi stale neuvédomuije.

Kdybyste Sli na ulici a zeptali se néjakého cizince, co je to globalni oteplovani,
pravdépodobné by vdm odpovédél, ale kdybyste se ho zeptali, jaké jsou jeho dopady,
$ance na relevantni odpovéd by byla dost mala. Jednim z nejvétsich problém je, Ze
lidé nevédi, jaky vliv na né globalni oteplovani ma. Navic jsou nékdy zmateni i védci. To
se odrazi i v debatni komunité. Nikdo nebude zpochybnovat, Ze ke zméné klimatu
dochazi a Ze je Spatna, debatéfi budou bojovat ze vsech sil, ale ¢asto maji problém
prezentovat redlné situace, dopady a situace z kazdodenniho Zivota.

Cilem tohoto modulu je ukdzat vdm nejsyrovéjsi podobu klimatickych zmén a zavést
vas do oblasti, kde védci teprve zacinaji objevovat nové hrozby a vyzvy. Modul pfinese
mnoho pfiklad(l z rGznych zemépisnych lokalit, kultur a ekosystému. Pokusi se také
ukazat svétlo na konci tunelu a rozsvitit viru ve védu. Globalni oteplovani je oblasti
faktd. Fakta se daji snadno vyvratit jinymi fakty, ale pokud je postradate, tento modul
vam k tomu poskytne nékolik cviceni.

Klicové otazky
Modul se bude zabyvat nasledujicimi oblastmi a otazkami

e Co je globdlni oteplovani? Jak ho mizeme identifikovat?
e Jaké jsou moZzné scénare? Co je na globdlnim oteplovani nejnebezpecnéjsi?
e Existuje néco, co neni zplisobeno globalnim oteplovanim? Co uz globalni
oteplovani zplsobilo? Proc¢ by to mélo lidi ve vyspélych zemich zajimat?
e Jaky je kaskadovy efekt globdlniho oteplovani? Co je to klimaticka migrace a
koho se tyka?

e Jak globalni oteplovani ovliviiuje rostliny? Co vyssi teploty znamenaji pro
zemédélstvi?

e Jakou roli hraji ekosystémy? Jak jsou ovlivnény? Co se stane, pokud je zména
klimatu zni¢i?

e Jak bojujeme proti zméné klimatu? Jaké nastroje mohou politici pouZzit?
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e Co je geoinZenyrstvi? Ma potencial nds zachranit?
e Procje tak tézké bojovat proti zméné klimatu? Je zpétna vazba skuteéné tak
velkym problémem?

Klicové pojmy
Pojem

Globalni
oteplovani
Podnebi

Pocasi

Ekologie

Ekosystém

Zpétna klimaticka
vazba

Definice

Globalni oteplovani je dlouhodobé oteplovani celkové teploty planety.
Ackoli tento trend oteplovani trva jiz dlouhou dobu, jeho tempo se v
poslednich sto letech vyrazné zvysilo v dlsledku spalovani fosilnich paliv.
S narlstem lidské populace se zvysil i objem spalenych fosilnich paliv.
Podnebi je dlouhodoby stav pocasi v urcité oblasti. To znamen3, Ze
mUZeme fici, Ze klima ve stfedni Evropé je v zimé chladné, se snézenim,
teplotami pod nulou atd.

Pocasi je stav ovzdusi a atmosféry v urcitém case a misté. Jednoduse,
kdyZ se podivate z okna, mlzZete fici, jaké je pocasi, ale nemUzete fici, Ze
je to klima dané oblasti.

Ekologie je studium vztahl mezi Zivymi organismy, véetné ¢lovéka, a
jejich fyzickym prostredim; snazi se pochopit dlleZité vazby mezi
rostlinami a ZivoCichy a okolnim svétem.

Ekosystém je geografickd oblast, kde rostliny, Zivocichové a dalsi
organismy, stejné jako pocasi a krajina, spolupracuji a vytvareji bublinu
Zivota. Svét se sklada z milion( téchto ekosystému, které dohromady
tvofi biosféru.

Zpétna klimaticka vazba popisuje vzajemné propojeni v prirodé.
Ekosystémy jsou neuvéritelné propojené, a pokud néco zplsobime v
jednom, muzZe to zcela znicit druhy, nebo to zplsobi jeho rozkvét. Tento
mechanismus popisuje, co by se stalo, kdyby vymrely véely. Vime, Ze
bychom pfisli asi o 50 % vSech plodin, ale co dalSiho se stane, zatim
nebylo zjisténo. Tento mechanismus je Silené sloZity, protoze nikdo nevi,
co by se mohlo stat, kdyby roztdly ledovce v Nepalu atd. To je asi nejvétsi
vyzva pro védce — objevit tyto vzajemné souvislosti.



Co je globalni oteplovani?

Od pramyslové revoluce se globalni roc¢ni teplota zvysila celkové o néco vice nez 1
stupen Celsia. V obdobi od roku 1880, kdy se zacaly vést pfesné zdznamy, do roku 1980,
se teplota zvysila v pridméru o 0,07 stupné Celsia kazdych 10 let. Od roku 1981 se vsak
tempo nardstu vice nez zdvojnasobilo — za poslednich 40 let jsme zaznamenali nar(st
globalni ro¢ni teploty o 0,18 stupné Celsia za desetileti.

Vysledek? Planeta, kterd nikdy nebyla teplejsi. Devét z deseti nejteplejSich let od roku
1880 nastalo od roku 2005 a vSech pét nejteplejsich let v historii nastalo od roku 2015.

Ke globalnimu oteplovani dochazi, kdyzZ se oxid uhli¢ity (CO2) a dalsi latky znedistujici
ovzdusi, jako je metan, hromadi v atmosfére a pohlcuji slunecni svétlo a slunecni zareni,
které odrazily od zemského povrchu, respektive je blokuji, aby se dostaly pry¢. Za
normalnich okolnosti by toto zareni uniklo do vesmiru, ale tyto znedcistujici latky, které
mohou v atmosfére pretrvavat roky az staleti, zachycuji teplo a zpUsobuiji, Ze se planeta
zahfiva.

Tyto znecistujici latky, které zachycuji teplo — konkrétné oxid uhli¢ity, metan, oxid
dusny, vodni para a syntetické fluorované plyny — se oznacuji jako sklenikové plyny a
jejich vliv se nazyva sklenikovy efekt.

Ackoli ptirodni cykly a vykyvy zpUsobily, Ze se zemské klima za poslednich 800 000 let
nékolikrat zménilo, soucasna éra globalniho oteplovani je pfimo zplsobena lidskou
¢innosti, konkrétné spalovanim fosilnich paliv, jako je uhli, ropa, benzin a zemni plyn,
coz vede ke sklenikovému efektu.

Celosvétové je nejvice emisi zplisobeno spotfebou energie (41,7 %), dopravou (16,2 %)
a zemédélstvim (18,4 %).

Mozné scénare

Velkou ¢ast védy tvoti predpovédi. Formuiji, jak bude svét vypadat, nebo alespon kam
budou presunuty zdroje. BohuZel je obtizné vytvorit presnou predpovéd. V souvislosti
s globdlnim oteplovdnim lze najit stovky predpovédi, z nichz nékteré jsou
optimisticté;si, zatimco jiné predpovidaji krutou a pomalou smrt bez Sance na zachranu.
Jedna je jasna, vsechny skonci v roce 2050 nebo 2100.

Tyto dva letopocty nebyly vybrany ndhodné — stanovuji hranice pro lidstvo. Obé jsou
spojeny s rliznymi teplotami. Ukazme si stru¢né nékteré z nich.
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Zvysenio 2 °C

Podle pfedpovédi by pfistup k vodé ztratilo 400 milion( lidi. Vétsina ledovcl by roztéla.
V Indii by viny veder byly o 32x silné&jsi, trvaly by 5x déle a postihly by o 93x vice lidi.
Takovy narast by sniZil drodu plodin o 20 %, coZ by pfi ristu populace zpUsobilo jesté
veétsi problémy.

Zvyseni teploty o 3 °C by zpUsobilo trvalé sucho v Evropé a prodlouZilo by obdobi sucha
v Jizni Americe na 18 mésicll. Dopad na vétSinu ekosystému by byl fatalni a ve vétsiné
téchto oblasti by nebyly podminky k Zivotu.

To vSe se zda byt tak neskutecné, Zze tomu lidé nemaji tendenci véfit, coz jde ruku v
ruce s dalSim faktorem. Tyto polosmrtelné nebo smrtelné dopady se objevi vétSinou

kolem roku 2100, tam studie své predpovédi ukoncuji, protoze klimatické zmény bud’

vyresime, nebo se udusime. Pocit odtazZitosti zplsobuje, Ze si lidé mysli, Ze to neni jejich
problém, coz vede k nizké motivaci bojovat proti zméné klimatu a investovat do ni
penize. Coz vytvafi prvni prekazku pro boj s globalnim oteplovanim.

Globalni oteplovani a pfiroda

Pfiroda je prvni a jedinou obrannou linii proti fatalnim dopadlm na ¢lovéka. Rychle se
vyviji a ptizpasobuje, ale nékdy neni schopna dohnat rychlost vypousténych emisi. Tato
Cast se zaméruje na to, jak globalni oteplovani zesiluje katastrofy a jaké ma zavainé
disledky.

Katastrofy se do naseho Zivota dostdvaji stale Castéji a s vétsi intenzitou. Je to jeden z
mala ptfimych dopadd globdlniho oteplovéni. Zména klimatu je sama o sobé
nezpUsobuje, ale zesiluje jejich ucinek. V minulosti lidé kategorizovali katastrofy podle
let, to znamena3, Ze nékteré byly stoletou povodni, jiné pétiletou, nicméné v poslednich
nékolika letech miZeme zaznamenat, Ze to prestalo fungovat. V USA se jen v tomto
stoleti vyskytly tfi hurikdny oznacené jako pétisettisicové.

Teploty béhem vin veder dosahuji témé¥ 50 °C. Posledni vina veder v Indii a Pakistanu
méla vyvolalo fetézovou reakci po celém svété. Pokud si vygooglujete, kolik lidi vtomto
obdobi zemrelo v disledku veder, budete asi pfekvapeni, Ze to bylo ,jen” 90 lidi.
Dulezité je, Ze tato umrti byla pfimo lIékafem oznacena jako ,,zplsobena vinou veder”,
ale ve skutecnosti zemrelo a zemfe mnohem vice lidi na dlouhodobé nasledky. V
takovém prostredi, kdy je télo vystaveno vysoké teploté, se zvySuje télesny stres, ktery
mUZe zplsobit vznik dalSich onemocnéni, protozZe je oslabena imunita organismu. Toto
je nejviditelné&jsi ¢ast viny veder, ale to, co bylo pred ni a po ni, je dllezZita cast, kterd
nam muze ukazat, proc je globalni oteplovani takovy problém. VSe zacalo snizenim
mnozstvi srazek (Indie 71 %, Pakistan 62 %), které vytvofilo idedlni podminky pro
masivni a dlouhotrvajici viny veder. Zvysené teploty plus nedostatek vody snizily Grodu
0 15-30 % (Indie produkuje 12,5 % svétové produkce obili), coZ je jisté problém,
uvazime-li, Ze svétova produkce obili jiz utrpéla Skodu kvali valce na Ukrajiné.
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Indickd vlada chtéla zvysit vyvoz obili, aby zaplnila mezeru vzniklou chybéjicim
ukrajinskym obilim, ale najednou ho neméla dost. Svétovy trh uz tak mél nedostatek
potravin, ale klimatické zmény ho jesté prohloubily.

Ve stejném roce v Ciné zplisobily mohutné desté zaplavy, kvili kterym nemohlo byt
osazeno 30 milion( akr( ptdy a mnoho dalsich bylo zpustoseno. Celkové to zplsobilo
20% pokles vynosl plodin. To odstartovalo , kaskadu urody”. V tomto okamziku zacal
byt postiZzen cely svét, ceny psenice prudce vzrostly. Africké zemé jako Kefia, Somalsko
a Etiopie, které jsou silné zavislé na rusko-ukrajinské psenici (40 %), mély problém
pokryt poptavku po potravindch a pocet lidi, ktefi celili extrémnimu hladu, se
zdvojnasobil na 23 miliond.

Cim vice p$enice chybélo, tim vice zemi zavedlo zakaz jejiho vyvozu, co? znamenalo, Ze
na trhu ji bylo méné, a ceny tak byly jesté vyssi a pro chudé zemé méné dostupné. V té
dobé uzZ také evropsti a americti obcané celili krutosti globalniho oteplovani, protoze
ceny chleba vzrostly o 18 %. V kombinaci s rostoucimi cenami potravin byly rodiny
nuceny omezit své nepotravinové vydaje. Pozdéji se védci snazili vycislit, jak moc k této
udalosti prispéla lidska uhlikova stopa. Pravé casna, dlouhotrvajici a sucha vedra
zpUsobila, Ze se tato situace liSila od vin veder, které se vyskytly na zacatku tohoto
stoleti.

Vypocty tikaji, Ze emise zplUsobené ¢lovékem zvysily pravdépodobnost takové udalosti
30krat. Jina predpovéd fika, Ze do roku 2050 viny veder pfimo zabiji 255 000 lidi. Tento
priklad ukazuje...

Ze i kdy? se to mlZe zdat velmi tragické, zatim jsme vysledovali jen jeden ¢&lanek
kaskady. Aby toho nebylo malo, vysoké teploty béhem vin veder postihly ledovce v
indicko-pakistanskych pohotich, jako je Kardkéram, Hinddku$ nebo Himdlaj. K tani
ledovcl doslo v nejhorsi moznou dobu, protoZe to bylo v obdobi monzun, které uz v
Pakistanu zpUsobuji zaplavy, letos je vSak podpofila dalsi voda z tani ledovc(. Opét
doslo jen k zesileni a Pakistan zaZil nejvétsi zaplavy v historii, které si vyzadaly pres 1
700 pfimych obéti a financni skody ve vysi 15,2 miliardy dolar(. Dalsich 16,3 miliardy
dolard bude podle odhad(l potfeba na obnovu. Celkové se naklady budou pohybovat
kolem 10 % pakistanského HDP (348,3 miliardy), coz je rozhodné znacna cCastka.

Navic se jedna pouze o vydaje na obnoveni pfedchoziho stavu, nicméné je treba vice
investic a inovaci, aby se podobnym udalostem v budoucnu predeslo, protoze je
pravdépodobnéjsi, Ze k nim bude dochazet castéji. DalSich 8 milionU lidi se potyka s
problémy kviili ztraté domova, prace atd. Celi zdravotni a potravinové krizi, co? z nich
¢ini mimoradné zranitelnou skupinu.

Cim vice CO2 lidstvo vypusti, tim hor$i budou nasledky. Jind studie predpovidd, Ze
pokud se teplota zvysi o 1,5 °C, skody zpUlsobené povodnémi vzrostou o 160-240 %.
Pro Pakistan by to bylo naprosto znicuijici.
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Ledovce hraji ve zméné klimatu vyznamnou roli. Jsou rozmistény po celém svété,
nejvice jich vSak najdeme na severnim a jiznim pdlu. Vzhledem k jejich bilé barvé neni
teplo plné absorbovano, navic se vétSina odrazi zpét do atmosféry a vesmiru, takze
nemohou prispivat k oteplovani. Tato schopnost se nazyva albedo efekt, bez néj by
nase planeta vypadala Uplné jinak. Albedo efekt je dobrak, nicméné lidé vytvofili
zapordka, ktery proti nému bojuje — sklenikovy efekt. Ve skute€nosti existoval ddvno
predtim, nez se objevil ¢lovék, ale my jsme ho mirné vylepsili.

Tento padouch vsak zplsobuje, Ze ledovce taji. Tani ma troji Ucinek. Prvni je zfejmy, viz
zvyseni hladiny, kterému se budeme vénovat pozdéji. Za druhé se v ledu nachazeji
obrovské zasobarny metanu, ktery by se uvolfioval. Pokud Arktida zacne tat, uvolni se
pravdépodobné 100 miliard tun CO2, coz odpovida poloviné emisi vypousténé od dob
industrializace do soucasnosti. Druha polovina by se pfidala tretim efektem, protoze v
disledku ztraceného albedo efektu by se zvysila absorbovana tepelna energie, ¢imz by
se zhorsil efekt sklenikovych plynda.

Nékteré z vysSe uvedenych skutecnosti jsou nezvratné a zahazuji nase Usili v boji proti
zméné klimatu. Zpétnd klimaticka vazba navic vyckava a sva tajemstvi odhali pozdéji,
protoZe nejsme schopni plné predpovédét, co se stane podle rlznych scénaru.

Debatni cviceni

Vyse uvedeny text se snazi ukazat, Ze véci jsou neuvéritelné propojené a Ze udalosti na
jedné strané svéta mohou snadno ovlivnit tu druhou. Debatéfi si tyto souvislosti ¢asto
neuvédomuji a maji problém vysvétlit, jak néco nékoho ovliviiuje, typicka otazka ,Proc
by se Evropané méli zajimat o viny veder v Indii?”. Doufejme, Ze to je jiz jasné, nicméné
muze se stat mnoho dalSich udalosti.

V tomto cvi¢eni by méli debatéfi provést brainstorming a rozvinout myslenky, jak
mohou ndsledujici udalosti ovlivnit néco na jiném misté. Pozdéji mohou provést resersi,
ktera jejich analyzu potvrdi nebo vyvrati.

Udalosti:
1. ryby se na Velkém bariérovém Utesu nemohou rozmnoZovat

2. arktické ledovce roztaly
3. obdobi desté v Brazilii se opozdilo
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Globalni oteplovani a zemeédélstvi

Péstovani, Slechténi a sklizeni je zndmo jiZ stovky let, pfesto Celi vyzvam jako nikdy
predtim. Pocasi je nestabilnéjsi a extrémnéjsi, kritické zdroje jako voda a Ziviny jsou
stdle vzacnéjsi. Rostliny, zvifata a zejména lidé se musi pfizplsobit, aby prezili.

Kazdy, kdo ma zakladni znalosti biologie, vi, Ze rostliny spotfebovavaji CO2 a produkuji
kyslik — Fikame tomu fotosyntéza. Diky fotosyntéze je nase planeta obyvatelna, protoze
diky ni vznikla a udrZuje se atmosféra. Problém je v tom, Ze vyZaduje urcité podminky.
Zaprvé je potrfeba dostatek vody; pokud je ji madlo, rostlina ji zane vice Setfit, to
znamena, Ze prestane otevirat péry, aby se pres né voda neodparovala. Mensi
otevirani pérd znamena, Ze se do rostliny dostane méné CO2, ktery se tak preméni na
cukr, télesnou hmotu nebo néco jiného. Tomu se fika fixace CO2 a je to jeden z hlavnich
mechanismu, jak se CO2 dostava z atmosféry. Vyssi teploty maji podobny ucinek,
rostliny vytvareji silnéjsi listy jako ochranu prfed odparovanim. Vypocty rikaji, ze by se
tak do atmosféry kazdoroc¢né dostalo 6,39 miliardy tun CO2, coZ odpovida vice nez
poloving emisi Ciny, kterd je nejvétsim znecistovatelem. Dalsim faktorem, ktery
ovliviiuje funkce rostlin, je koncentrace CO2. Intuitivné vyssi koncentrace znamena
vyssi fotosyntézu, nicméné jako vidy to neni tak linearni. Fotosyntéza do jisté miry
vzroste, nicméné existuje urcitd hranice koncentrace CO2, ktera ji zefektiviiuje, po
dosaZeni této hranice se jiZz ucinnost nezvySuje. Druhym faktorem je fotosynteticka
aklimatizace. Ta popisuje, Ze nékteré rostliny po urcité dobé, kdy jsou vystaveny vyssim
koncentracim CO2, snizi svou zvySenou fotosyntézu. Nestane se to u vSech rostlin,
navic fotosyntéza zlstane stale alespon o néco vyssi nez pfi nizsi hladiné CO2. To vsak
naznacuje, Ze rostliny se nepfizplsobi tak, jak by lidé potfebovali, a nejsou témi
velkymi zachranci, které hledame.

Druhy nicivy ucinek se projevi predevsim v oblastech, jako je stfedni Afrika, kde jsou jiz
nyni vysoké teploty. Rostliny, které budou v této oblasti rlst, budou pfi vystaveni
vysokym teplotam vykazovat vyssi produkci cukru. Budou obsahovat méné Zivin
nezbytnych pro ¢lovéka. Odhaduje se, Zze 150 milion( lidi v rozvojovém svété bude celit
nedostatku Zivin.

Vzhledem k tomu, Ze ploch vhodnych pro péstovani rostlin bude stale méné, intuitivni
reakci by bylo presunout pole vice na sever, kde bude klima podobné tomu, kde
rostliny rostou dnes. Viyslovné pfesun farem z Ceska do Svédska apod. Na prvni pohled
se to mlZe zdat jako genidlni napad, protoZe teploty tam budou nejspis idedlni, navic
je tam dostatek vodnich zdroju (alespon zatim). Problémem je plda. Oblasti, kde se
pravé ted péstuje pSenice, mély tisice let na to, aby si rozkladem rostlinné hmoty
vytvorily pldu bohatou na Ziviny. V. mirném podnebi trva vytvoreni 1 cm urodné pUdy
200-400 let. Pro péstovani rostlin je potfeba nékolik centimetrd, takze by trvalo véky,
neZ by pole bylo Urodné. Zavér je takovy, Ze rostlinna produkce se nestihne presunout,
takZe se musi pfizpUsobit.
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Zména klimatu a politika

,Politici, budte statecni a odolejte pokuseni lobbisti.”

Zodpovédnost, kterou nikdo nechce pfijmout, ale kazdy by chtél mit nékoho, kdo ji ma.
Politika je neoddélitelnou soucasti globalni zmény klimatu, politici jsou ti, ktefi
vytvareji politiku, jez ovlivni nase Zivoty a budoucnost nasi planety. Vahaji mezi
popularitou a odpovédnosti za zménu klimatu.

Politicka angazovanost se déli na dvé oblasti, domaci, ktera se tyka provadeéni urcitych
politik, a mezindrodni, kde se vytvari vize a svétovy plan boje proti zméné klimatu.
Pokud jde o domaci politiku, stoji casto pred tézkym rozhodnutim, zda ji provadét a
ztratit tak nékteré volice, nebo ne. Lidé jsou ti, ktefi rozhodnou, zda planeta preZije,
nebo ne. Zatim se zd4, Ze vétsina lidi ve vyspélych zemich si neuvédomuje, jak je to
vazné. Dlouhodobé dopady jsou pfilis vzdalené, aby je obycejni lidé brali v dvahu.
Kratkodobé dopady, jako jsou katastrofy, se vétSinou odehrdvaji daleko nebo mame
dostatek zdrojd, abychom se po nich rychle vzpamatovali. Néco se vsak jiz udélalo a
mnoho véci se realizuje. V nasledujici ¢asti budou popsany dva hlavni mechanismy,
které se pouzivaji v boji proti emisim uhliku.

Systém uhlikovych kreditd je dobfe zndmy v Evropé, ale objevuje se i v Cing, Indii a
dalsich zemich. Hlavni myslenkou je vytvoreni trhu s uhlikem, kde se na pocatku
zapocitavaji vSechny emise. MnoZstvi vyprodukovaného CO2 se pak pfeméni na emisni
povolenky, které jsou pomérné pridéleny podnikdim. Cast z nich viak ziistava k prodeji
v aukci, takZe ceny rostou a znecistovani se prodrazuje. Tyto spole¢nosti pak mohou
vypoustét jen tolik CO2, kolik jim povolenky dovoli. Pokud potfebuji vypustit vice, musi
si koupit povolenku, ze které tolik emisi nevypusti. Timto zplisobem mohou spolecnosti,
které snizuji svou uhlikovou stopu, ziskat penize jako odménu, zatimco znecistovatelé
musi platit vice. To by samo o sobé Cisté emise CO2 nesniZilo, z tohoto dlvodu
panel/vybor, ktery povolenky rozdéluje, jejich mnozstvi kazdoroéné snizuje. Diky tomu
vznikda kazdy rok méné a méné emisi a miZeme zaznamenat celkovy pokles.

Jednad se o ucinny zplsob redukce, ktery je vsak pomérné pomaly a ma nékolik nevyhod.
Podniky, které jsou vtomto systému, ztraceji konkurencni vyhodu vici tém, které jsou
mimo néj, protoZe jejich naklady na vyrobu jsou vyrazné niZsi. Proti tomu lze v ramci
systému snadno bojovat zavedenim uhlikové hranice. Uhlikova hranice nuti vyrobce,
ktefi nespadaji pod systém krediti, aby pfi dovozu na trh s uhlikem platili za
vypousténé emise CO2. Cena se urcuje podle ceny povolenek. Vydélané penize se pak
pouziji na ekologickou transformaci. Kdyz vsak firmy uvnitf uhlikového trhu chtéji z néj
vyvazet, musi stdle platit povolenky, ale konkuruji jinym firmam, které je platit nemusi,
coz jejich vyrobky prodrazuje vyrazné.

Opét se dostdvame do bodu, kdy lidé budou rozhodovat o nasem klimatu. Bud' budou
kupovat levné, ale téZce znedistujici vyrobky, nebo si budou muset ptiplatit za néco
udrzitelnéjsiho.
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Druhou nejcastéjsi politikou je uhlikova dan. Jeji zavedeni je podstatné jednodussi nez
vytvoreni trhu s uhlikem, coZ je pravdépodobné dlivod, proc tento systém zavedlo vice
nez 60 zemi. Zakladni mechanismus je postaven na ocenéni kazdé vypousténé tuny
CO2 cenovkou, vyrobci pak musi vyslovné uvést, kolik CO2 bylo béhem vyrobniho
procesu vypusténo a zaplati poZzadovanou ¢éstku.

Tento systém také prinasi nékolik problému. Hlavnim problémem je, Ze celkova
produkce CO2 se nesniZuje, protoZze nikdo nemdlzZe Fici, Ze se emise na urcité Urovni
zastavi, jen se musi platit vice penéz. Ve srovnani kreditnim systémem jim také
nemuzZete dat méné povolenek, takze mohou zUstat stale na stejné Grovni.

Uhlikova dan je ¢asto oznaCovana za progresivni zdanéni. Jednoduse cena za kazdou
tunu CO2 neni stejna; ¢im vice ho vyprodukujete, tim je drazsi.

Cviceni: Debata jako opozice proti uhlikové dani

Tahak a struktura
Odpor proti uhlikové dani: hlavni aktéfi a argumenty
1. Energeticky pramysl (fosilni paliva))

Argument: Zvysené provozni naklady a snizend konkurenceschopnost v dusledku
vyssiho zdanéni emisi uhliku.

Protiargument: Uhlikova dan motivuje k inovacim v oblasti Cisté energie, coz mlze vést
k dlouhodobym pfinosdim pro primysl diky investicim do udrzitelnych zdroji energie.

2. Spotrebitelé a Siroka verejnost

Argument: Obavy ze zvysSeni cen energii a zbozi, které neimérné postihuje domdcnosti
S nizSimi prijmy.

Protiargument: Pfijmy z uhlikové dané by mohly byt prerozdéleny tak, aby se zmirnil
dopad na spotrebitele, zejména na zranitelné skupiny obyvatel, prostfednictvim slev
nebo financovanim verejnych sluzeb.

3. Nékteré vlady a politicti predstavitelé

Argument: Obava z ekonomického znevyhodnéni oproti zemim bez uhlikové dané, coz
povede ke ztraté pracovnich mist a presunu primyslu.

Protiargument: Mezinarodni spoluprace a Upravy hranic mohou vyrovnat podminky,
zatimco investice do ekologickych technologii mohou vytvofit pracovni mista a vést k
diverzifikaci hospodarstvi.




4. Malé a stiedni podniky

Argument: Nepriméreny dopad v dasledku nizsich ziskovych marzi a mensi moZnost
absorbovat nebo prenést dodatecné ndaklady.

Protiargument: Vyjimky, nizsi sazby pro malé a stfedni podniky nebo podplrné
programy mohou pomoci zmirnit dopad a povzbudit malé a stfedni podniky k inovacim
a vétsi energetické ucinnosti.

Struktura cviceni
Priprava: Vytvorte 5 stran. Jedna strana je pro uhlikovou dan, Ctyfi strany pfevezmou
role pridélené vyse. Pripravi si Uvodni fe¢ (5 minut), vyvraceni toho, co slyseli (4

minuty), a zdvérecnou fec (2 minuty).

Uvodni prohlaseni: Kazda strana predklddd své hlavni argumenty a vysvétluje, proc¢ je
podle ni odpor proti uhlikové dani opravnény nebo mylny.

Vyvraceni: U&astnici se zabyvaji argumenty protistrany a pouZivaji data, ptiklady a
strategické protiargumenty k posileni své pozice.

Otazky a odpovédi: Tymy nebo jednotlivci si navzajem kladou otazky a vyzyvaiji je, aby
obhajili své stanovisko a kriticky se zamysleli nad disledky svych argumentd.

Zavérecné reci: Shrite klicové body, které zaznély béhem debaty, a zdlraznéte silu
argument( a dllezZitost zohlednéni rliznych pohledd.
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Pfipadova studie: Vnitini rozpory energetické politiky v Ciné

Cinska energeticka politika je pravé odplrcem i zastdncem rozhodnych opatteni v
oblasti zmény klimatu. Zemé stdle uvadi do provozu uhelné a plynové elektrarny, ale
je také svétovou jednickou v instalaci solarnich paneld. Jak Ize tento rozpor vysvétlit?

Hospodarsky rust vs. udrzitelnost Zivotniho prostredi

Imperativ hospodarského rdstu: Rychld industrializace a urbanizace Ciny v poslednich
nékolika desetiletich byla do zna¢né miry zdavisla na uhli, fosilnim palivu s nejvétsim
obsahem uhliku. Uhli tvofi vyznamnou ¢ast cinského energetického mixu a pohani jeji
ekonomiku, kterd se stala druhou nejvétSi na svété. Tato zdvislost na uhli ma za
nasledek vainé zhorseni Zivotniho prostiedi a zdravotni problémy zplsobené
znecisténim ovzdusi.

Tlak na udrzitelnost Zivotniho prostiedi: V reakci na domdci i mezinarodni tlak Cina
vyrazné investovala do obnovitelnych zdrojd energie, jako jsou vétrné, solarni a vodni
elektrarny. Je svétovym lidrem ve vyrobé obnovitelné energie a investicich do ni a jejim
cilem je dosahnout maximalnich emisi uhliku pfed rokem 2030 a uhlikové neutrality do
roku 2060. Pokracujici rozSirovani uhelné energetiky v nékterych regionech vsak
poukazuje na pokracujici boj mezi ekonomickymi cili a environmentdlnimi zavazky.

Inovace vs. starsi systémy

Inovace v oblasti ekologickych technologii: Cina je v ¢ele zelenych technologii, véetné
elektromobild, bateriovych ulozist a technologii obnovitelnych zdroji energie. Tato
odvétvi ziskala vyznamnou statni podporu, co? ukazuje potencial Ciny stat se lidrem
globalni energetické transformace.

Boj se starSimi systémy: Navzdory témto pokrokiim cinskému energetickému sektoru
stdle dominuji statni podniky, které maji zajem na tradicnich zdrojich energie. Tyto
zdédéné systémy a s nimi spojena byrokracie se ¢asto brani zménam, coz zpomaluje
prechod na CistSi zdroje energie.

Geopoliticka strategie

Dovoz energie a bezpecnost: Energeticka strategie Ciny je rovnéz ovlivnéna potiebou
zajistit stabilni dovoz energie, zejména ropy a plynu, z politicky nestabilnich regiond.
Tato zavislost formuje jeji zahranicni politiku a investi¢ni strategie, véetné iniciativy
Nova Hedvabna stezka, ktera usiluje o zajisténi energetickych zdrojl a tras po celém
svété.

Vyvoz energetickych technologii: Cina v rdmci své geopolitické strategie vyvazi své
technologie pro obnovitelné zdroje energie a schopnosti rozvoje infrastruktury. Tim se
nejen oteviraji nové trhy pro ¢inské spolecnosti, ale také se zvysSuje jeji vliv v globalnim
energetickém prostredi.
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Identita, kultura, nabozZenstvi a prekracovani hranic

Budovdni uzndni pro rozmanitost a schopnost solidarity, vytvdreni prostoru pro
mladé lidi, aby vidéli, jak jejich vlastni identita souvisi s proudy moci a privilegii.

Uvod

Ve svété, ktery se stava stale rozmanitéjsim, je dualezité, aby si mladi lidé osvojili
porozuméni a uznani raznych kultur, ndboZenstvi a identit. Tento modul se zabyva
sloZitym vzajemnym plsobenim téchto pojmu a zpUsoby, jakymi se prolinaji s moci a
privilegii. Zabyvanim se témito otdzkami budou studenti rozvijet schopnost solidarity s
ostatnimi, ktefi mohou mit odliSné zazemi a perspektivy.

Modul je strukturovan do tfi klicovych témat: identita, kultura a ndbozenstvi. Kazdé
téma bude zkoumano optikou prekracovani hranic, které mize mit mnoho rdznych
podob, véetné fyzickych hranic, kulturnich hranic a spolecenskych hierarchii.
Prostfednictvim fady interaktivnich aktivit, diskusi a reflektivnich cvi¢eni budou
studenti zkoumat otdzky, jako napft:

o Jaké faktory utvareji nase identity a jak se tyto identity prolinaji s moci a
privilegii?

e Co je to kultura a jak rlizné kulturni zvyklosti utvareji nase zkusenosti se
svétem?

e Jakou roli hraje naboZenstvi pfi utvareni individudlni a kolektivni identity a
jak se prolina s jinymi formami moci a privilegii?

o Jak fyzicky i symbolicky prechod hranic ovliviiuje nasi identitu, kulturu a
nabozZenstvi?

e Jak mUZeme lépe pochopit a ocenit rozmanitost a vyuZzit ji k podpore socialni
spravedlnosti a solidarity?

V pribéhu modulu budou studenti vedeni k tomu, aby se zamysleli nad svou vlastni
identitou a zkuSenostmi a zvaZovali, jak jsou utvareny okolnim svétem. Tim, Ze se
budou zabyvat témito sloZitymi otazkami promyslenym a empatickym zpUsobem, si
studenti osvoji hlubSi porozuméni svétu a vétSi schopnost solidarity a socidlni
spravedInosti.
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Klicové otazky a pojmy

Klicové otazky (patfi mezi hlavni otazky feSené v tomto modulu):

e Jak rGizné faktory, jako je rasa, pohlavi, sexualita a tf¥ida, utvareji nase identity a jak
se tyto identity prolinaji s moci a privilegii?

e Jak kulturni zvyky a vira utvareji nase zkusenosti se svétem a jak mlizZeme lépe
porozumét kulturni rozmanitosti a ocenit ji?

e Jak se ndboZenstvi prolina s jinymi formami moci a privilegii a jak mGZeme vytvofrit
prostor pro mezindbozensky dialog a porozuméni?

o Jak fyzické i symbolické prekracovani hranic ovliviiuje nasi identitu, kulturu a
naboZenstvi a jak miZeme podporovat socialni spravedlnost a solidaritu napfic
témito hranicemi?

e Jak mUzZeme budovat inkluzivnéjsi a spravedlivéjsi spolecnost a jakou roli vtomto
procesu hraji mladi lidé?

Klicové pojmy (které jsou pro tento modul stézejni):

Pojem
Identita
Kultura
NaboZenstvi

Moc
Privilegium

Intersekcionalita

Solidarita

Prekracovani
hranic

Rozmanitost
Inkluze

Definice

Vlastnosti, presvédceni a hodnoty, které definuji jednotlivce nebo
skupinu jednotlivcl

Sdilené zvyky, vira a hodnoty urcité komunity, véetné jejiho jazyka, uméni
a tradic

Systém presvédceni a praktik, které poskytuji jednotlivedim smysl pro cil a
spojeni s vyssi moci

Schopnost ovliviiovat druhé a utvaret svét kolem nas

NezaslouzZené vyhody nebo vyhody, které jsou poskytovany nékterym
jednotlivedm nebo skupinam na zakladé jejich socidlni identity

Myslenka, Ze socidlni identity, jako je rasa, pohlavi, sexualita a tfida, se
vzajemneé prolinaji a ovliviuji, a utvareji tak zkusenosti a pfileZitosti
jednotlivc

Smysl pro spolecny cil a zavazek podporovat socialni spravedinost a
rovnost

Pohyb osob pres fyzické nebo symbolické hranice, ktery mlze mit
hluboky dopad na identitu, kulturu a ndbozenstvi

Pritomnost rliznych socialnich identit, perspektiv a zkusenosti

Aktivni a zamérny proces vytvareni prostor, které vitaji a ocenuji
rozmanitost a podporuji rovnost a socialni spravedlnost



Obsahové bloky

Chudoba

Definice

Chudoba je stav, ktery se vyznacCuje nedostatkem zakladnich zdrojd, véetné jidla,
pfistfesi, obleCeni a pfistupu ke vzdélani a zdravotni péci. Chudoba muze byt
zpUsobena tadou faktorl, vcetné ekonomické nerovnosti, politické nestability a
socidlniho vylouceni. Chudoba se ¢asto méfi podle pfijmu nebo spotfeby a hranice
chudoby se v jednotlivych zemich a regionech lisi.

Vyvoj / historické pozadi

Chudoba je pretrvavajicim problémem po celou historii lidstva, ale jeji pficiny a feseni
se v prabéhu ¢asu vyvijely. V raném novovéku byla chudoba c¢asto pfipisovana osobnim
moralnim selhanim nebo boZimu trestu a za hlavni feseni byla povaZovana charita. V
19. stoleti vedl vzestup primyslového kapitalismu a urbanizace k novym formam
chudoby a socialni reformatofi zacali prosazovat statni zadsahy a socialni zachranné sité.
V poloviné 20. stoleti se jako klicova strategie feseni chudoby objevil koncept rozvoje
a vznikly programy pomoci a mezinarodni organizace na podporu hospodarského ristu
a socidlniho pokroku v zemich globalniho Jihu.

Empirické dikazy

Vv

nachdzeji v subsaharské Africe, jizni Asii a Latinské Americe. Napfiklad v subsaharské
Africe Zije témér polovina obyvatel pod hranici chudoby a ptistup k zakladnim sluzbam,
jako je zdravotni péce a vzdélani, je ¢asto omezeny. V Indii navzdory rychlému
hospodarskému rlstu v poslednich letech stale Ziji miliony lidi v extrémni chudobé a
nerovnost z(stava velkym problémem. V Latinské Americe je chudoba ¢asto spojena
se socialnim vyloucenim a diskriminaci domorodych a africkych komunit.

K feSeni chudoby byla vyvinuta fada pfistupl, véetné zadchrannych socialnich siti,
program( mikrofinancovani a cilenych iniciativ pomoci. Vyznamnym pfikladem jsou
Rozvojové cile tisicileti, soubor osmi globalnich rozvojovych cilli pfijatych OSN v roce
2000, které zahrnuiji snizeni extrémni chudoby a hladu, zlepseni vzdélani a zdravotni
péce a podporu rovnosti Zen a muzll. PfestoZe v nékterych oblastech bylo dosazeno
pokroku, mnoho z téchto cilli z(stava nesplnéno a chudoba a nerovnost jsou v mnoha
Castech svéta i nadale velkymi problémy.



Vyvoj

Definice

Rozvoj znamenad proces hospodarského a socidlniho pokroku, véetné zlepsovani zivotni
urovné, zdravotni péce, vzdélavani a dalsich klicovych ukazatel(. Rozvoj je Casto
povazovan za prostfedek reSeni chudoby a nerovnosti a obvykle se méfi pomoci
hospodarského ristu a ukazatell lidského rozvoje, jako je index lidského rozvoje.

Vyvoj / historické pozadi

Koncept rozvoje se objevil v poloviné 20. stoleti jako klicova strategie pro feseni
chudoby a podporu socialniho pokroku v zemich globélniho Jihu. Casteéné k tomu
prispélo hnuti za dekolonizaci, které upozornilo na ekonomické a socidlni nerovnosti,
jez byly udrZovany kolonialismem. Na podporu hospodarského rlstu a socidlniho
pokroku v rozvojovych zemich byly vytvofeny programy mezindrodni pomoci a
rozvojové organizace, jako je Svétova banka a Mezinarodni ménovy fond.

Tento rozvojovy model je vSak kritizovan za to, Ze klade dliraz na hospodarsky rlist na
ukor socidlnich a environmentalnich otdzek a Ze se spoléha na pomoc zvrchu a na vnéjsi
aktéry. V poslednich letech se stdle vice uzndva vyznam znalosti, Ucasti a posileni
postaveni mistnich obyvatel v procesu rozvoje a dochazi k posunu smérem
k udrzitelnym pfistuplm, které jsou vice fizeny komunitou.

Empirické dikazy

Po celém svété existuje mnoho prikladd rozvojovych iniciativ a projekt(, od rozsahlych
infrastrukturnich projektd aZ po iniciativy vedené komunitami. Jednim z vyznamnych
prikladQ jsou Cile udrziteIného rozvoje OSN, soubor 17 cil( pfijatych Organizaci
spojenych narod(l v roce 2015, jejichz cilem je ukoncit chudobu, chranit planetu a
podporovat prosperitu a blahobyt pro vSechny. Tyto cile zahrnuji plany.

Pomoc

Definice

Pomoc znamena poskytovani zdroj(, jako jsou penize, potraviny nebo vybaveni, zemim
nebo komunitam v nouzi, obvykle bohatSimi zemémi, mezindrodnimi organizacemi
nebo nevladnimi organizacemi. Pomoc muzZe byt poskytovana na rizné ucely, véetné
pomoci pri katastrofach, rozvojovych projekti nebo snizovani chudoby.
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Vyvoj / historické pozadi

Poskytovani pomoci ma dlouhou historii, kterd sahd az do starovékych civilizaci.
Moderni programy pomoci se vsak objevily az po druhé svétové valce, kdy vznikly
organizace jako OSN a Svétova banka. Béhem studené valky se pomoc stala dilezitym
nastrojem zahrani¢ni politiky zapadnich zemi, které ji vyuzZivaly k prosazovani svych
zajmU a hodnot v rozvojovych zemich. Od 90. let 20. stoleti se klade stdle vétsi dliraz
na ucinnost pomoci a dochazi k posunu smérem k cilenéjsim programidm pomoci
orientovanym na vysledky.

Empirické diikazy

Ucinnost pomoci je predmétem debat a spord. Pomoc mze poskytovat dilezité zdroje
zemim v nouzi, ale miZe mit i negativni Gcinky, napfiklad vytvaret zavislost a narusovat
mistni ekonomiku. Pfipadové studie ukazaly, Ze pomoc muZe byt Uspésnad pfi
dosahovani svych cil(, pokud je dobfe zacilena, v souladu s prioritami pfijimajici zemé
a doprovazena silnou instituciondlni podporou. Vyskytly se vsak i pfipady, kdy byla
pomoc zneuZita nebo promrhana, coZz zdUraziuje vyznam odpovédnosti a
transparentnosti programd pomaoci.

Celkové Ize fici, Ze pomoc ma potencial byt ddleZitym nastrojem podpory rozvoje a
snizovani chudoby, ale musi byt dikladné naplanovana a provadéna, aby dosahla
zamyslenych cilG.
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Aktualni déni

Téma identity, kultury, ndbozZenstvi a pfekracovani hranic se neustale vyviji a neustale
se objevuji nové trendy a vyzvy. Zde je nékolik neddvnych zprav, které ilustruji nékteré
aktudlni problémy a debaty v této oblasti:

Globalni uprchlicka krize

Svét v soucasné dobé zaZiva obrovskou uprchlickou krizi, kdy miliony lidi opustily své
domovy kvli vélce, konfliktdm a pronasledovani. To vedlo k debatam o migracni
politice a odpovédnosti hostitelskych zemi vci uprchlikGm.

Celosvétova uprchlicka krize je sloZitym a naléhavym problémem, kterému se stdle
vénuje mezindrodni pozornost. Podle Agentury OSN pro uprchliky (UNHCR) se pocet
nucené vysidlenych osob na celém svété v poslednim desetileti neustale zvysSuje a v
roce 2020 dosdhne nového rekordu 82,4 milionu. Z toho 26,4 milionu tvofili uprchlici,
zbytek zadatelé o azyl a vnitiné vysidlené osoby.

PFic¢iny nuceného vysidleni jsou rlizné, casto vsak zahrnuji konflikty, pronasledovani a
porusovani lidskych prav. Mnozi z téch, ktefi jsou nuceni opustit své domovy, Celi
znaénym vyzvadm a nebezpeé&im, véetné diskriminace, vykofistovani a nasili. Casto
potfebuji naléhavou pomoc, véetné pfristresi, potravin, vody a lékafské péce.

Redeni celosvétové uprchlické krize vyZaduje spoleénou a koordinovanou reakci
mezinarodniho spolefenstvi. To zahrnuje poskytovani dostatecnych zdrojd na
humanitarni pomoc, podporu Usili o reseni konflikt(i a predchazeni dalSimu vysidlovani
a prosazovani politik, které chrani prava a blahobyt uprchlikd a dalSich nucené
vysidlenych osob.

Navzdory tomuto usili zUstavad celosvétovd uprchlickd krize vyznamnou vyzvou.
Probihajici konflikty a politickd nestabilita jsou i nadale pric¢inou vysidlovani, zatimco
COVID-19 pandemie dale prohloubila problémy, kterym celi uprchlici a dalsi vysidlené
osoby. Proto je i nadale naléhavé nutné vénovat této problematice pozornost a
pfijimat opatreni.

Islamofobie a valka proti terorismu

Udalosti z 11. zari 2001 a nasledné teroristické utoky vedly k narlstu islamofobie a
utoklim na muslimské komunity. K tomu prispéla vélka proti terorismu a kroky
nékterych zapadnich vlad.

Islamofobie je termin oznadujici predsudky a diskriminaci vic¢i muslimdm aislamu. Tato
forma predsudkd se stala obzvlasté vyraznou v souvislosti s ,valkou proti terorismu”,
globalnim konfliktem, ktery zacal po teroristickych Gtocich z 11. zati 2001 ve Spojenych
statech.



Po utocich zahdjily USA a jejich spojenci vojenské operace v Afghanistanu a pozdéji v
Irdku s odkazem na pottebu bojovat proti terorismu a chranit narodni bezpecnost. Tyto
akce vsak byly také kritizovany za to, Ze prispivaji ke stigmatizaci muslimd a udrzovani
islamofobie.

Muslimové a ti, ktefi se za muslimy povazuji, byli po Utocich z 11. zafi ¢asto vystaveni
diskriminaci, obtéZovani a nasili. Po utocich napfiklad v USA prudce vzrostl pocet
trestnych ¢inl z nenavisti vi¢i muslimdm a muslimové se také setkali s diskriminacnimi
opatfenimi, véetné zakaz( cestovani a sledovani.

Kritici tvrdi, Ze ,valka proti terorismu” byla pouZita k ospravedInéni opatfeni, ktera
porusuji lidska prava a udrzuji predsudky, zejména vaci muslimim. Tvrdi, Ze ddraz na
boj proti terorismu byl ¢asto vyuzivan k utokim na muslimské komunity v USA i v
zahranici, aniz by se dostatec¢né zohlednily Sirsi spolecenské dlsledky.

Redeni islamofobie a jejich koren(l vyzaduje mnohostranny piistup, ktery zahrnuje
vzdélavani, obhajobu a zménu politiky. To zahrnuje Usili o zpochybnéni stereotypl a
dezinformaci o isldmu a muslimech, podporu mezindbozenského dialogu a porozuméni
a prosazovani politik, které podporuji rozmanitost a zaclenéni. Vyzaduje také, aby
vlady nesly odpovédnost za své Ciny a politiku, zejména v souvislosti s ,valkou proti
terorismu”.

Prava domorodych obyvatel

Na celém svété pokracCuje boj za prava a uznani domorodych obyvatel, pficemz v
popredi zdjmu jsou otazky jako pozemkova prdva, zachovani kultury a ochrana
Zivotniho prostredi.

Prava domorodych obyvatel se tykaji prav plvodnich obyvatel, ktefi jsou casto
praobyvateli urcité zemépisné oblasti. Tato prava zahrnuji pravo na sebeurceni,
zachovani kultury a Gcast na rozhodovacich procesech, které se tykaji jejich komunit.

Domorodé narody v minulosti Celily velkym vyzvdm a nespravedlnostem, véetné
kolonizace, nuceného vysidleni a kulturni asimilace. Tyto zkuSenosti pfispély k
pokracujicim bojlim za uznani a respektovani prav plvodnich obyvatel.

Snahy o feseni prav plvodnich obyvatel probihaji na vnitrostatni i mezinarodni Grovni.
Deklarace OSN o pravech domorodych narod, pfijatd v roce 2007, je klicovym
mezindrodnim nastrojem, ktery nastifiuje prava domorodych narod(i a poskytuje
ramec pro jejich ochranu a podporu.

Uplatiovani prav plvodnich obyvatel vSak v mnoha zemich zlstava znacnou vyzvou.
Domorodé komunity se nadale potykaji s diskriminaci, marginalizaci a vylou¢enim z
politickych procest a rozhodovani. Casto také nemaiji ptistup k zakladnim sluzbam a
zdrojlim, véetné zdravotni péce, vzdélani a Cisté vody.



Redeni prav pivodnich obyvatel vy7aduje spole¢né Usili o uznani a respektovani
jedinec¢né identity a kultury plvodnich obyvatel a o spolupraci pti feseni historickych a
soucasnych kfivd. To zahrnuje zapojeni do smysluplného dialogu a konzultaci s
domorodymi komunitami, zajiSténi jejich Ucasti na rozhodovacich procesech a pfijeti
konkrétnich krokU k feseni socidlnich a ekonomickych rozdilQ, kterym celi.

Prava LGBTQ+

Ackoli v nékterych zemich doslo k pokroku v oblasti rovnosti LGBTQ+, stale existuje
mnoho mist, kde prevlada diskriminace a pronasledovani na zakladé sexualni orientace
nebo genderové identity.

Prava LGBTQ+ se tykaji prav leseb, gayl, bisexudll, transsexudll, queer a dalsich
genderovych a sexualnich mensin. Tato prava zahrnuji prdvo na rovnost,
nediskriminaci a svobodu od nasili a pronasledovani na zdkladé sexualni orientace
nebo genderové identity.

LGBTQ+ osoby se v minulosti potykaly s velkymi problémy a nespravedInosti, véetné
pravni diskriminace, spolecenské stigmatizace a nasili. Tyto zkuSenosti pfispély k
pokracujicimu boji za uznani a respektovani prav LGBTQ+ osob, i tyto zkuSenosti
vyplyvaji ~ z  oficidlnich  statistik  organizace Human  rights  watch
(https://www.hrw.org/topic/Igbt-rights).

Snahy o feSeni prav LGBTQ+ probihaji na narodni i mezindrodni drovni. Mnoho zemi
pfijalo zakony a politiky na ochranu prdv LGBTQ+ osob, véetné zakond zakazujicich
diskriminaci a zlo€iny z nendvisti na zdkladé sexudlni orientace nebo genderové
identity. V mnoha Castech svéta viak LGBTQ+ osoby stale Celi vyznamnym pravnim,
socialnim a kulturnim prekdzkam na cesté k plné rovnopravnosti.

Redeni prav LGBTQ+ osob vyZaduje spoleéné Usili o uznani a respektovani jedineéné
identity a zkuSenosti LGBTQ+ osob a o spolupraci pfi feSeni diskriminace a
nespravedlnosti. To zahrnuje zapojeni do smysluplného dialogu a vzdéldvani o
otazkach LGBTQ+, prosazovani pravnich a politickych zmén na ochranu prav LGBTQ+ a
podporu kulturniho pfijeti a oslavu rozmanitosti.

Kulturni apropriace

V posledni dobé je v centru pozornosti otazka kulturniho apropriace, kdy se diskutuje
o pouzivani domorodych kulturnich symbol0 a praktik v béZzné kulture.

Kulturni apropriace znamena prebirani prvkd z jedné kultury a jejich nevhodné
pouzivani nebo pouzivani bez nalezitého pochopeni i respektu ke kulture, ze které
pochazeji.

Kulturni apropriace je sporna otazka, protoze muze zahrnovat zneuziti kulturnich prvka,
které maji pro urcitou komunitu hluboky vyznam a smysl. Napfiklad noSeni indianské
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Celenky jako mddniho dopliiku bez pochopeni jejiho kulturniho vyznamu nebo bez
souhlasu komunity je ¢asto povazovano za akt kulturni apropriace.

Kulturni apropriace mlze mit i Sirsi disledky, jako je udrZovani skodlivych stereotypt
nebo prispivani k vymazavani marginalizovanych kultur. MZe byt také povazovano za
pfiznak vétsi mocenské nerovnovdhy, kdy dominantni kultury prebiraji od
mensinovych kultur, aniz by jim za to vzdaly patfi¢né uzndni.

Reseni problému kulturni apropriace vyzaduje soustfedéné Usili o pochopeni a
respektovani kulturniho vyznamu rliznych prvkd a o spolupraci pfi podpofe kulturni
vymeény, ktera je zalozena na vzdjemném porozumeéni a respektu. To zahrnuje zapojeni
do smysluplného dialogu a vzdélavani o rliznych kulturach, uznani a uznani kulturniho
vlastnictvi a prav dusevniho vlastnictvi a podporu kulturni vymény, kterd je zaloZzena
na vzajemném respektu a porozuméni.

Hranicni politiky

Pandemie COVID-19 vedla k novym opatfenim a omezenim na hranicich po celém
svété a zdlraznila otdzky tykajici se svobody pohybu, migracni politiky a hranicnich

kontrol. Pandemie COVID-19 méla vyznamny dopad na hranic¢ni politiku po celém svété.

Mnoho zemi uzavielo své hranice nebo zavedlo pfisna omezeni cestovani, aby se
zabranilo Sifeni viru. Tato opatfeni byla sice z hlediska verejného zdravi nezbytna, ale
zaroven poukdazala na SirSi problémy tykajici se svobody pohybu, migracni politiky a
kontroly hranic.

Jednim z nejvyznamnéjsich problém je dopad téchto politik na migranty a uprchliky.
Mnoho osob, které se chystaly pozadat o azyl nebo presidleni, zlstalo kvuli uzavieni
hranic uvéznéno nebo jim byl odepten vstup. To vedlo k humanitarni krizi, nebot
mnoho z téchto osob uvizlo v nejisté situaci s omezenym pfistupem ke zdrojlim a
podpore.

Dalsim problémem je dopad na mezinarodni obchod a dodavatelské fetézce. Vzhledem
k tomu, Ze zemé uzavrely své hranice a omezily cestovani, je obtiznéjsi prepravovat
zbozi a sluzby pres hranice. To mélo vyznamné ekonomické dlsledky a mnoho podnikd
a primyslovych odvétvi zaznamenalo naruseni a ztraty.

Pandemie také poukdzala na nerovnomérné rozdéleni moci a privilegii v pohrani¢ni
politice. Nékteré zemé dokazaly zavést prisnd opattfeni na ochranu hranic, zatimco jiné
byly laxnéjsi. To vyvolalo otdzky o tom, kdo ma moc kontrolovat hranice a na koho maji
tyto politiky dopad.

Celkové lze fici, ze pandemie COVID-19 upozornila na sloZité otazky tykajici se
hrani¢nich politik a na potfebu diferencovanéjsiho a spravedlivéjsiho pristupu ke
kontrole hranic a migracni politice.

Tyto aktuadlni uddlosti ukazuji, Ze téma identity, kultury, ndboZenstvi a prekracovani
hranic je stale dlleZité a aktualni a Ze je tfeba se témito otazkami nadale zabyvat a
diskutovat o nich.
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Shrnuti

Na zdkladé zkoumani identity, kultury, ndabozZenstvi a prekracovani hranic, jakoz i
zkoumani klicovych otazek a pojm{, jsou niZze uvedeny hlavni zjisténi a poznatky:

1. Rozmanitost je zdkladnim aspektem lidskych zkuSenosti a méla by byt
oslavovana a respektovana. Rozdily v identité, kulture a naboZenstvi mohou
obohatit spole¢nost a poskytnout prileZitost k vyvoji a uceni. Je daleZité si
uvédomit, Zze kazdy Clovék ma jedinecnou identitu, kterou utvafi jeho
kulturni a nabozenské zdzemi, a Ze tato rozmanitost by méla byt ocenovana
a oslavovdna. Podpora mezikulturniho porozuméni a rozvijeni kultury
inkluzivity a respektu mlZe pomoci prekonat bariéry a podpofit socidlni
harmonii.

2. Moc a privilegia hraji vyznamnou roli pfi utvafeni hranicnich politik a
postupl. Je nezbytné si tento vliv uvédomit a usilovat o spravedlivéjsi a
rovnéjsi pfistup ke kontrole hranic a migracni politice. To zahrnuje uznani
dopadu historické a probihajici kolonizace, rasismu a diskriminace a snahu
o feSeni téchto problém0 prostfednictvim reformy politiky a vzdélavani.
VyZaduje to také zdvazek dodrZovat lidskd prava a zachazet se vsemi
jednotlivci distojné a s respektem.

3. Predsudky a stereotypy o jednotlivcich nebo skupinach mohou mit skodlivy
dopad na jejich Zivot a zkuSenosti. V boji proti témto predsudkiim a pfti
podpofe porozuméni a empatie ma zasadni vyznam vzdélavani a zvySovani
povédomi. To zahrnuje zpochybnovani stereotypll a predsudkd a podporu
mezikulturni vymény a dialogu. VyZaduje to také ochotu naslouchat rliznym
pohlediim a ucit se z nich a zamyslet se nad vlastnimi predpoklady a
predsudky.

4. Celosvétova uprchlickd krize a pandemie COVID-19 zdGraznily vyznam
mezindrodni spoluprace a solidarity pfi fesSeni sloZitych problémi
souvisejicich s prekracovanim hranic a migraci. To zahrnuje spoluprdci pfi
zajistovani bezpecnych a humannich podminek pro uprchliky a migranty,
podporu integrace nové pfichozich do hostitelskych komunit a Feseni
zakladnich pficin vysidleni, jako jsou konflikty, chudoba a zména klimatu.
VyZaduje to také uznani spolecné lidskosti vsech jednotlivc bez ohledu na
jejich narodnostni nebo etnicky pdvod.

5. Prdva marginalizovanych a utlacovanych komunit, jako jsou domorodych
obyvatelé a osoby LGBTQ+, musi byt uzndna a chranéna v rdmci hranicnich
politik a postupll. To zahrnuje podporu prav domorodych obyvatel na
sebeurceni a pozemkovou suverenitu a uznani jedinecnych kulturnich a
duchovnich vazeb, které maji ke svym predkim. Zahrnuje také podporu prav
LGBTQ+ osob na Zivot bez diskriminace a nasili a vytvareni bezpecného a
inkluzivniho prostoru pro viechny osoby.

6. Kulturni apropriace je forma vykofistovani a vymazavani, kterd udrzuje
Skodlivé stereotypy a podkopdva pfinos marginalizovanych komunit. Je
tfeba usilovat o pochopeni a respektovani kulturnich rozdil(i a podporovat
kulturni vyménu zplsobem, ktery je eticky a respektujici. To zahrnuje uznani



historického a pretrvavajictho dopadu kolonialismu a kulturni genocidy a
Usili o podporu kulturni revitalizace a sebeuréeni plvodnich obyvatel.
VyZaduje to také zdvazek podporovat mezikulturni porozuméni a
respektujici spolupraci a uznavat jedinecny ptinos rliznych kultur k lidské
zkuSenosti.

Zkoumani identity, kultury, ndboZenstvi a prekracovani hranic celkové zdUlraziuje
vyznam uznani a oslavy rozmanitosti, podpory socialni spravedlnosti a rovnosti a usili
o vytvoreni inkluzivnéjsiho a soucitnéjsiho svéta.

Otazky k diskusi

PoufZijte tyto otazky jako vychozi bod pro diskuse a debaty se studenty. MiZete pouZzit
model House of Commons (popis viz Globalizace a bohatstvi) nebo debatu u kulatého
stolu.

1. Jaky je vztah mezi identitou a moci? Jak nam muizZe pochopeni tohoto vztahu
pomoci pfi feseni sloZitych otazek, jako je kulturni apropriace a prava domorodych
obyvatel?

Identita a moc jsou Uzce propojeny, protoZze zplsob, jakym vnimdme sami sebe a
ostatni, mUZe mit vyznamny dopad na nase vztahy a interakce s ostatnimi. Pochopeni
tohoto vztahu je zasadni pro orientaci ve sloZitych otazkach, jako je kulturni apropriace
a prava plvodnich obyvatel. Kulturni apropriace napfiklad nastava, kdyz si jednotlivci
nebo skupiny vypujcuji prvky z jiné kultury bez povoleni nebo nalezZitého porozuméni,
coz casto posiluje sSkodlivé stereotypy a nerovnovahu moci. Prdva domorodych
obyvatel se naopak soustfedi na potrebu uznat a respektovat suverenitu a kulturni
dédictvi puvodnich komunit, jejichz identita je casto ohroZena kolonialismem,
rasismem a vysidlenim. Pochopenim vztahu mezi identitou a moci se mGzeme naudit
rozpoznavat a zpochybriovat utlacovatelské struktury, podporovat kulturni
porozuméni a respekt a usilovat o vétsi rovnost a spravedlinost pro vsechny.

2. Jak nabozenstvi a kultura utvareji nase chapani svéta a nase vztahy s ostatnimi?
Jak se miZeme naudit ocefiovat rozmanitost, aniz bychom propadali stereotyplim a
predsudkiim?

NaboZenstvi a kultura hraji vyznamnou roli pfi utvareni naseho pohledu na svét a
ovliviiuji nase vztahy s ostatnimi. Poskytuji nam pocit identity, soundleZitosti a smyslu
a pomahaji nam pochopit svét kolem nas. Mohou vsak také vést ke stereotyplim a
predsudkdm, pokud nedokazeme ocenit a pochopit rozmanitost. Chceme-li se naucit,
abychom si vazili rozmanitosti, musime vést smysluplny dialog a pozndvat rGzné
kultury a ndboZenstvi. To nam mUZe pomoci zpochybnit nase predpoklady a stereotypy,
rozpoznat nase predsudky a podpofit empatii a porozuméni napfic odliSnostmi.
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3. Jakym vyzvam celi komunity LGBTQ+ v rtiznych c¢astech svéta? Jak mizZeme tyto
komunity podporovat a prosazovat jejich prava?

LGBTQ+ komunity celi v riznych ¢astech svéta znaénym vyzvam, véetné diskriminace,
nasili a pravnich prekazek. V nékterych zemich je homosexualita stdle povaZovana za
trestny ¢in a LGBTQ+ osoby mohou celit obtéZovani, zatéeni nebo uvéznéni. Abychom
tyto komunity podpofili a prosazovali jejich prdva, musime se postavit proti
diskriminacnim zakonlm a praktikam, poskytnout bezpecny prostor a podpUrné sité a
podporovat vzdélavani a informovanost o problematice LGBTQ+. To mUiZze zahrnovat
prosazovani pravni ochrany, poskytovani zdrojl pro dusevni zdravi a podporu a
zapojeni do aktivismu.

4. Jak se zménila politika na hranicich v reakci na pandemii COVID-19? Jaké jsou
nékteré etické a praktické dusledky téchto zmén?

Pandemie COVID-19 vedla k vyznamnym zméndam v hrani¢nich politikach po celém
svété, véetné omezeni cestovani, pozadavkl na karanténu a zvysSenych opatfeni v
oblasti dozoru. Tato opatfeni maji za cil kontrolovat Sifeni viru, zaroven vsak vyvolala
dilezZité etické a praktické otazky tykajici se naptiklad svobody pohybu, migracni
politiky a hrani¢nich kontrol. Néktefi napriklad tvrdi, Ze tato opatieni se nespravedlivé
zaméruji na urcité skupiny osob, jako jsou uprchlici nebo migrujici pracovnici, a dale
upevnuji stavajici nerovnosti a nerovnovahu moci. Abychom tyto problémy fresili,
musime se zapojit do kritické reflexe a dialogu o dUsledcich hranic¢nich politik,
prosazovat politiky, které podporuji lidska prava a diistojnost, a usilovat o vétsi globalni
spoluprdaci a solidaritu.

5. Jakou roli mUzZe pomoc hrat pfi podpofe rozvoje a snizovani chudoby? Jak miZzeme
zajistit, aby byla pomoc vyuzivana efektivné a aby se dostala k tém, ktefi ji nejvice
potiebuji?

Pomoc muUze hrat dilezitou roli pfi podpore rozvoje a snizovani chudoby tim, Ze
poskytuje zdroje a podporu potfebnym komunitam. Je vsak dulezité zajistit, aby byla
pomoc vyuzivana efektivné a dostala se k tém, ktefi ji nejvice potrebuji, protoze s
distribuci pomoci je spojeno mnoho problému a rizik. Mezi né mUiZe patfit korupce,
byrokracie a kulturni nedorozuméni. Abychom zajistili efektivni vyuzivani pomoci,
musime navazat smysluplna partnerstvi s mistnimi komunitami, podporovat
transparentnost a odpovédnost pfi distribuci pomoci a upfednostriovat dlouhodoba a
udrzitelnd reseni chudoby.
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New earning
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Mladi lidé se zabyvaji nejpal&ivéjsimi problémy dnesni spolecnosti - zasazuji se o
ekologictéjsi, udrzitelnou budoucnost, prava Zzen, LGBTQIA+ kamunity a mensin, o
ukondceni diskriminace a o fedeni nerovnosti pfijmud. Néktefi tato hnuti viak zpochybriuji €i
se jim dokance stavi na odpor. Nanestésti maji tito jedinci vétsi piistup k falesnym
zpravam a socialnim bublinam, které je utvrzuji ve specifickych nazorech, nez ke vzdélani
soustfedénému na soucasné relevantni lokalni a globalni problémy.
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Formalni vzdélani dostupné mladezi, zejména v zemich EU s niz&im pfijmem nebo v
zemich, kde vyuku silné ovliviiuje populistickd politika, ¢asto neobsahuje informace o
aktudlnich ¢i "kontroverznich” tématech. Neformalni vyuka muaze slouzit jako vynahrazeni
tohoto nedostatku a poskytnout zajimavé pfilezitosti ke globdlnimu vzdélavani v
oblastech, kterym v souc¢asnosti podobna moznost chybi. Jedna se viak o
transdisciplinarni a komplexni problematiku, jiz je obtizné pro pracovniky s mladezi fesit
bez dostate¢né podpory.

Tento projekt vznikl jako pfima reakce na potfeby pracovnik( s mladeZi. Podpora uceni a
informované diskuze o Siroké skdle témat, jako napfiklad uméld inteligence, genderoveé
normy, rizné pfistupy ke klimatické krizi nebo rozpory mezi urcitymi kulturnimi zvyklostmi
a hodnotami EU, se viak prokazuje byti pomémeé narocnou, zejména s ohledem na
skuteénost, ze sami zaméstnanci pfichazeji z vysoce specializovaného formalniho
vzdéldvaciho prostiedi s dzkym okruhem zaméfeni. Je potfeba pracovnikdm s mladezi
poskytnout soubor metod, pfipadovych studii a cviceni uZite¢nych k analyze zminénych
témat pfi praci s mladymi lidmi.

Vsechna zminéna témata spadaji pod pojem globalni vzdélavani, zavedeny studijni
koncept oznacujici procesy vyuky a studia, jejichz cilem je zwysit globalni povédomi,
toleranci a odpovédnost, udrzitelny rozvoj a ekologickou transformaci a podpofit mladé
lidi v riznorodém pfistupu ke svétovym problémim a pfileZitostem spolecné s
vyrovnanim se s etickymi ddsledky nerovnomérného rozdéleni moci a privilegii. Globalni
vzdélavani ma tedy potencial vytvofit pevny zaklad pro odpovédné a aktivni obcanstvi.

Ackoliv existuji obecné osnovy pro pedagogy globalniho vzdélavani, nas projekt si klade
za cil rozvinout tyto zaklady inovativnimi a digitalnimi metodami a poskytnout
mladeznickym organizacim replikovatelné tréninkové modely pro pracovniky a skolitele.

Tento projekt podpofil tvorbu nasledujicich material(:
= Teoreticka pfirucka — Uvod do pedagogiky a teoretické podklady
» Prakticka pfirucka — pracovni listy a pfipadové studie pro pracovniky s mladezi
« Digitalni vzdélavaci prostredi
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