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ktorzy testowali te materialy i przekazywali swoje uwagi przez caty czas trwania
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Ten projekt obejmowat wytworzenia:
T Modutéw szkoleniowych dla oséb pracujgcych z mtodziezg i trenerdw;
2. Narzedzia dla os6b pracujgcych z mtodzieza do podejicia do wspdtczesnych
problemow;
3. Cyfrowego érodowiska nauki.
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Arkusz ¢wiczen -

Czesc¢ | - Umiejetnosci krytycznego i analitycznego myslenia
- ¢wiczenia

Cwiczenie 1

Debatujacy zostang podzieleni na mate 4-osobowe grupy (w przypadku niewystarczajgcej liczby
debatujgcych na grupy dwuosobowe).
Potowa kazdej grupy musi wymysli¢ jak najwiecej zalet (bez wymyslania argumentow), a druga
pofowa musi wymysli¢ jak najwiecej wad.
Po 5 minutach trener ogtasza, ze ponownie jako cata grupa powinni wybraé 1 najwazniejszg
zalete i wade.
Nastepnie trener osobno analizuje z kazdg grupg ich zalety/wady i szuka powodu, dla ktérego
wybrali wtasnie te grupe.
W szczegdlnosci:
e Dlaczego ta zaleta/wada jest wazniejsza niz inne?
Czy jest to korzysé/korzys¢ tylko dla jednej grupy (firmy jako
catosci/zarzagdu/pracownikéw)? Czy tez wptywa na wielu interesariuszy?
Jesli tak, to w jaki sposdb?
® (Czy zaleta moze by¢ jednoczesnie wada? (i vice versa)
e (Czy mozesz wymysli¢ inny sposdéb na osiggniecie tej przewagi/wady
niz obowigzkowe szkolenie w zakresie roznorodnosci?



Cwiczenie 2

e Cwiczenie: Odgeywanie rél
Debatujacy wecielajg sie w role menedzera i jego podwtadnych, ktérym trener przydziela kolejne
problemy w miejscu pracy (skupiajgc sie na réznicach kulturowych i religijnych), a debatujgcy
muszg je rozwigzaé. Trener przypisuje niektore z modelowych sytuacji pracownikom, a
menedzer musi je rozwigzad.
Po rozwigzaniu problemu odbywa sie wzajemna dyskusja na temat tego, czy debatujgcy
zgadzajg sie z rozwigzaniem, co menedzer zrobit Zle i jakie ryzyko niesie ze sobg rozwigzanie.
Po zakonczeniu dyskusji inny debatujgcy wciela sie w role menadzera, trener podnosi kolejny
problem, a zadaniem menadzera jest jego rozwigzanie. Konkretne problemy do wykorzystania
na zajeciach:
Zespot robi niestosowne zarty na temat religii jednego z pracownikow.
Pracownicy sg podzieleni na jednorodne grupy ze wzgledu na pochodzenie
etniczne. Osoby z réznych grup majg trudnosci z rozmawianiem z innymi,
nie wiedzg, o czym rozmawiac.

® Pracownicy skarzg sie, ze jeden z nich wziat urlop z powodu Swiat
religijnych, ktérych wiekszo$é z nich nie obchodzi.

® Niektorzy pracownicy dyskryminujg nowego kolege, poniewaz nie zna on
jezyka tak dobrze jak inni. Niektérzy cztonkowie zespotu chcieliby bronic
kolegi, ale obawiajg sie, ze sami stang sie ofiarami nekania.



Cwiczenie 3

o Cwiczenie dtugoterminowe: Dotarcie do firmy, ktéra wdrozyta juz
obowigzkowe szkolenie w zakresie réznorodnosci

Debatujgcy sg podzieleni na kilka grup (w zaleznosci od catkowitej liczby debatujgcych).

Kazda grupa zajmie sie konkretng firmg, ktdra juz wdrozyta szkolenia z zakresu réznorodnosci.

W ramach wspdtpracy debatujgcy dowiedzieliby sie, jakie sg kulisy sprawy, jakie konkretne kroki

podjeta firma i czy spetnita ona oczekiwania, czy tez nadal istniejg problemy.

Nastepnie debatujgcy analizowali sytuacje, szukali btedéw, dobrych krokéw, sugerowali dalsze

rozwigzania utrzymujgcych sie problemow, a na koniec oceniali, jak skuteczne byto dane

rozwigzanie.

Na koniec przedstawig go pozostatym uczestnikom debaty. Nastepnie wszystkie grupy beda

szukac tych samych czesci, porownywac, czy osiggnieto te same wyniki, a jesli nie, dlaczego nie

zostaty osiggniete.



Czesc Il - Tematy do wykorzystania w ¢wiczeniach

Ta lzba uwaia, ze pracownicy, ktérzy dobrowolnie zwiekszaja swojg wiedze na temat
réznorodnosci, powinni by¢ dodatkowo nagradzani ponad swojg pensje.

Obecnie pracownicy sg wynagradzani innymi Swiadczeniami (sktadkami emerytalnymi, kartami
multisport, dniami wolnymi od pracy itp).. Swiadczenia te s3 powigzane z wynikami pracy i
wypetnianiem obowigzkéw. Gdyby wprowadzi¢ rozwigzanie zaproponowane w temacie debaty,
byliby oni nagradzani tymi i innymi korzySciami (np. pierwszenstwem w programach
szkoleniowych przed innymi), jesli wykazaliby poprawe lub wysitek na rzecz poprawy w
akceptowaniu réznic kulturowych. Na przyktad poprzez dobrowolne kursy e-learningowe lub
inne programy szkoleniowe.

Rozwigzanie to moze przynie$¢ wyiszg wewnetrzng motywacje do pracy z réznorodnoscig i
doskonalenia sie.

Ta lzba wdraza programy kolezenskie (peer-to-peer) w celu poprawy zrozumienia
réznorodnosci w firmach.

Programy réwiesnicze (peer-to-peer - P2P) na rodznorodnych bazach wykazaty wieksza
skutecznos¢ w dtugoterminowym okresie niz tradycyjne programy szkoleniowe (szczegdlnie
wsréd mtodych ludzi). Wprowadzenie tego systemu P2P w firmach sprawitoby, ze pracownicy
byliby bardziej zmotywowani do uczestnictwa w zarzadzaniu firmg, poprawiajgc relacje
wewnetrzne i integrujgc zespdt. Mozliwe bytoby szkolenie réwiesnicze miedzy pracownikami.
Kiedy kazdy bytby zainteresowany tematem bliskim mu i edukowatby swoich kolegdw.

Inng opcjg jest taki program kolezenski, w ktérym pracownicy lepiej rozumiejgcy rdznice
kulturowe szkoliliby tych pracownikéw, ktdrzy wykazujg luki. Ci z kolei nie baliby sie zwrdcié sie
do nich z problemem lub nieSwiadomoscig, poniewaz ich koledzy nie mieliby mozliwosci
ukarania ich (w przeciwienstwie do ich przetozonego).

Ten system madgtby by¢ mniej agresywng alternatywa, ktora bytaby bardziej akceptowana przez
pracownikéw.



Nowa Edukacja Globalna

Tozsamosd, Kultura, Religia i
Przekraczanie granic



Tozsamosé, kultura, religia i przekraczanie
granic

Studia przypadkow -

Temat

Ta lzba uwaza, ze brak wiedzy o krajach odmiennych kulturowo i gospodarczo jest gtoéwng
przyczyng handlu ludzmi.

Kontekst

Handel ludzmi jest globalnym problemem, ktéry dotyka miliony ludzi kazdego roku, a wedtug
organizacji miedzynarodowych moze dotkng¢ nawet 49 miliondw ludzi (STOP THE TRAFFIK
UK.org). Czesto jest to zwigzane z czynnikami ekonomicznymi i kulturowymi, ktére wraz z
brakiem wiedzy i zrozumienia rdéznic sg gtéwnym czynnikiem przyczyniajagcym sie do handlu
ludzmi. Poniewaz ludzie nie sg swiadomi tych réznic, problemow i wszystkiego, co je powoduje,
nie traktujg handlu ludzmi jako priorytetu. Jesli zgodzimy sie, ze jest to gtdwny powadd,
powinniSmy zaczg¢ zajmowac sie tg kwestig i pozbyc sie je;j.

Z drugiej strony przyczyne mozna réwniez upatrywa¢ w czysto egoistycznych interesach
ekonomicznych grup. Drugi poglad opiera sie na zasadzie, ze ludzie sg Swiadomi tych rdznic, ale
przedktadajg swoje prywatne (gtéwnie ekonomiczne) interesy nad warto$¢ ludzkiego zycia.
Mozna powiedzieé, ze poniewaz istnieje popyt, istnieje rowniez podaz. Rozwigzaniem moze
wiec nie by¢ zwiekszanie swiadomosci rdznic, ale préba skupienia sie na walce z rynkiem handlu
ludZmi.

Konkretnie na zapobieganiu wystepowania sytuacji dajagcych mozliwosci kupienia kogos (w
jakimkolwiek celu - czesto niewolniczej lub innej nieodpowiedniej pracy).



Jaki jest problem lub decyzja do podjecia?

Najwazniejszg rzeczg jest zidentyfikowanie pierwotnej przyczyny handlu ludZmi. W
szczegoblnosci, czy przyczyng jest brak wiedzy, czy ludzkie pragnienie kupienia osoby. Wigze sie
to ze zrozumieniem dynamiki i przyczyn lezgcych u podstaw handlu ludZzmi w celu opracowania
skutecznych strategii i interwencji majacych na celu jego zwalczanie.

Jakie s3 ciezary dowodu?

Propozycja:

Ustalenie zwigzku miedzy brakiem wiedzy, a handlem ludZmi. Pokazanie, ze brak swiadomosci
trywializuje caty problem i dlatego tylko wtedy, gdy ludzie zrozumiejg powigzania, bedg sktonni
z nim walczyc¢.

Opozycja:

Udowodnij, ze swiadomo$¢ istnienia tego problemu jest wystarczajgca i nie jest gtownag
przyczyng handlu ludzmi. Opozycja powinna udowodni¢, ze podstawowym problemem jest to,
ze nadal s3 ludzie, ktdrzy sg zainteresowani udziatem w procederze handlu ludZmi. Musimy
wiec walczy¢ z popytem, a wtedy podaz zniknie sama.



Jakie sg konkurencyjne propozycje?

Pomoc w zakresie zmian w

spoteczenstwie (PROP)

Alternatywne sposoby udzielania pomocy|
(oPP)

Kto? Organizacje aktywistyczne, szkoty i | Organizacje aktywistyczne, szkoty i rzady
rzady krajéow, w ktérych prawa | krajow, w ktérych prawa cztowieka s3
cztowieka sg przestrzegane. przestrzegane.

Co? Doprowadzenie do zmian w | Pokazanie spoteczenstwu, ze popyt
percepcji spotecznej krajéw w [ istnieje, aby traktowato go jako powazne
ktorych wystepuje problem handlu | zagrozenie. A co za tym idzie, zmusic¢
ludzmi, zwiekszenie | spoteczenstwo do wywarcia wiekszej
zainteresowania samym handlem | presji na rzady, organizacje
ludZzmi  oraz rozbudzenie w | miedzynarodowe i spotecznosci
spoteczenstwie checi i gotowosci do | miedzynarodowe, aby zapewnié, ze kraje
zajecia sie tym problemem. dotkniete handlem ludZmi nie dopuszcza

do powstania takich warunkéw.

Kiedy? Moze to nastgpi¢ w dowolnym momencie i powinno trwa¢ do momentu
wystarczajgcego rozwigzania problemu.

Jak Priorytetowe traktowanie | Podkreslenie znaczenia czynnikéw takich

wygladatoby | wysitkbw na rzecz zrozumienia | jak zdolnos$¢ polityczna do interwencji

to w | krajdw rdznigcych sie kulturowo i | przeciwko handlowi ludZmi w niektérych
praktyce? gospodarczo. (obejmuje wdrazanie | krajach (ze wzgledu na stabe systemy

programow edukacyjnych,
kampanii  uswiadamiajgcych i
inicjatyw wspotpracy
transgranicznej w celu

wyeliminowania luki w wiedzy).

prawne lub korupcje) oraz priorytetowe

traktowanie Srodkow, ktore s3
bezposrednio skierowane do dostawcéow
ustug dla handlarzy. Metoda jest podobna,
a mianowicie poprzez wyktady, programy

edukacyjne i kampanie uswiadamiajace.




Wyklucz Unikaj postawy, ze jedyng i | Unikaj catkowitego odrzucania roli wiedzy i
skrajnosci wylaczng przyczyng handlu ludZmi | zrozumienia tych panstw, na przyktad
jest ignorancja krajow rézinigcych | poprzez twierdzenie, ze nie ma potrzeby
sie  kulturowo i ekonomicznie. | poprawy ich znajomosci. Powiniene$
Mozesz przyzna¢, ze nie jest to | uznaé, ze sytuacja ekonomiczna moze by¢
jedyna, ale najwazniejsza z nich. powodem, ale nalezy nalega¢ na swoje
racje dotyczace popytu i podazy.
Przyktady Scenariusz, w ktérym osoba idzie | Klasyczna ekonomiczna teoria popytu i
lub analogie przez ciemno$¢ w nocy. Jego | podazy. Kiedy popyt na co$ rosnie,
niewiedza na temat | powoduje to wzrost podazy. Gdy popyt

niebezpieczenstw zwigzanych z
nieznanym terenem naraza go nha
wieksze ryzyko obrazen, wiec moze
walczyé. Gdyby wiedziat,
moga sie

pojawic¢, przygotowatby sie na nie i

jakie
niebezpieczenstwa

aktywnie z nimi walczyt. Podobnie,
jego brak wiedzy na temat rdznic
kulturowych i ekonomicznych nie
zmusza go do zrobienia
czegokolwiek w tym kierunku.

Gdyby wiedziat wiecej, miatby
wiecej powodow, by co$ z tym

zrobié.

catkowicie zanika, zanika podaz. Gdy

popyt nie moze powsta¢, rynek nie

powstaje.




Mozliwe argumenty

Propozycja:
Twierdzenie: Brak wiedzy kulturowej i ekonomicznej prowadzi do kanatéw rekrutacji

Uzasadnienie: Niewystarczajgce zrozumienie odmiennych kulturowo i gospodarczo krajow
tworzy kanaty rekrutacyjne dla handlarzy ludzmi. Handlarze wykorzystujg stabosci wynikajace z
braku wiedzy, aby oszukiwaé¢ i manipulowaé potencjalnymi ofiarami. Na przyktad, moga
fatszywie obiecywa¢ mozliwosci pracy lub perspektywy matzenstwa w krajach o odmiennych
normach kulturowych, wykorzystujgc ograniczone zrozumienie ofiar, aby uwiezi¢c je w
sytuacjach wyzysku.

Przykfad: Handlarze czesto obierajg za cel osoby pochodzace ze srodowisk znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji ekonomicznej lub regionéw o ograniczonym dostepie do edukacji i
informacji. Na przyktad handel dzie¢mi jest powainym problemem w niektérych krajach
afrykanskich, ktére cierpig z powodu braku edukacji i ogdlnego ubdstwa. Niezaleznie od tego,
czy chodzi o sprzedaz dzieci organizacjom paramilitarnym, czy niewolnikdw seksualnych.

Twierdzenie: Obowigzek promowania zrozumienia i szacunku dla kultury

Uzasadnienie: Naszym moralnym obowigzkiem jest wspieranie zrozumienia kulturowego oraz
poszanowania wartosci i praw 0sob pochodzacych z réznych krajow. Brak wiedzy na temat
kulturowo i ekonomicznie réznych krajéw utrudnia nam rozpoznawanie i szanowanie ich praw,
prowadzgc do potencjalnego wyzysku. Nadajgc priorytet wiedzy, mozemy podtrzymywacd
wartosci praw cztowieka, roznorodnosci i réwnosci.

Przyktad: Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka podkresla znaczenie praw kulturowych oraz
potrzebe wzajemnego zrozumienia i szacunku miedzy narodami. Promujgc wiedze i
zrozumienie réznych kultur, mozemy przyczynic¢ sie do realizacji tych praw i zapewnic¢ ochrone
jednostek przed wyzyskiem i handlem ludzmi.

Naszym moralnym obowigzkiem jest wspieranie zrozumienia kulturowego oraz poszanowania
wartosci i praw oséb pochodzacych z rdznych krajow. Brak wiedzy na temat kulturowo i
ekonomicznie réinych krajow utrudnia nam rozpoznawanie i poszanowanie ich praw,
prowadzagc do potencjalnego wyzysku. Nadajgc priorytet wiedzy, mozemy podtrzymywaé
wartosci praw cztowieka, roznorodnosci i réwnosci.



Opozycja:

Twierdzenie: Na handel ludZmi ma wptyw wiele czynnikéw, poza brakiem wiedzy na temat
réznych kulturowo i ekonomicznie krajow.

Uzasadnienie: Handel ludzmi jest ztozonym zjawiskiem, na ktore wptywa szereg czynnikow
spoteczno-ekonomicznych, politycznych i indywidualnych stabosci. Wazne jest, aby uzna¢, ze
czynniki takie jak ubdstwo, nieréwnos¢ ptci, konflikty zbrojne i stabe rzagdy réwniez znaczaco
przyczyniajg sie do rozpowszechnienia handlu ludZmi. Skupianie sie wytgcznie na lukach w
wiedzy pomija te podstawowe przyczyny i ogranicza nasze zrozumienie szerszej dynamiki.
Gdyby zajeto sie problemami zwigzanymi ze standardem zycia, nie byloby powodu do
tworzenia handlu ludZzmi jako narzedzia poprawy sytuacji ekonomicznej.

Dowody: Organizacje miedzynarodowe (np. ONZ) podkreslajg role skrajnego ubdstwa i braku
mozliwosci zatrudnienia jako gtéwnych czynnikéw napedzajgcych handel ludzmi.

Twierdzenie: Brak ograniczen popytu w krajach, w ktérych odbywa sie handel.

Uzasadnienie: Poniewaz w krajach dotknietych handlem ludZmi brakuje wystarczajgcych
srodkéow prawnych (i brakuje sankcji), co pozwala na utrzymywanie sie i rozszerzanie sie
srodowiska rynkowego dla handlu ludZmi. Brak swiadomosci istnienia popytu i dostepnych
terendw umozliwiajgcych jego rozwdj sprawia, Zze popyt pozostaje wysoki. Gdyby ludzie
wiedzieli, ze to realny problem, mogliby skuteczniej wywiera¢ nacisk w celu zmniejszenia
popytu.
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Studia przypadkow -

Temat

Izba ta uwaza, ze kraje UE powinny wspdlnie skupi¢ sie na integracji kulturowej uchodzcow spoza
UE.

Kontekst

W ciggu ostatnich kilku lat UE co roku borykata sie z rosngcym naptywem migrantéw spoza UE.
Chociaz UE jest zjednoczona w przyjmowaniu uchodzcéw, nie jest tak zjednoczona pod
wzgledem podiniejszej integracji i wtasciwej integracji ze spoteczenstwem. Oznacza to, ze
niektére kraje radzg sobie z tym lepiej niz inne. Propozycja w niniejszym temacie przewiduje
ujednolicenie wszystkich procedur integracyjnych w catej UE w obszarze integracji uchodzcow
ze spoteczenstwem panstw cztonkowskich.

Wszystko zostatoby ujednolicone, od procesu rejestracji nowych mieszkancéw w krajowych
systemach ubezpieczen, przez jednolity program nauczania w programach jezykowych, po
ujednolicenie procesu poszukiwania pracy. Oczekuje sie, ze w ramach ujednoliconego procesu
integracja bedzie lepiej zarzgdzana i nie bedzie ryzyka, ze lokalne spotecznosci bedg miaty do
czynienia z integracjg niezarzadzana.

Z drugiej strony, indywidualne podejscie kazdego kraju moze by¢ pod pewnymi wzgledami
bardziej korzystne, poniewaz kazdy kraj moze lepiej dostosowac sie do konkretnych aspektow
tego problemu, takich jak roéznorodnos$¢ nowoprzybytych, czy roéznice w systemach
edukacyjnych, poszukiwaniu pracy lub innych réznicach w systemie spotecznym.



Jaki jest problem lub decyzja do podjecia?

Kluczowe pytanie brzmi, czy zjednoczone podejscie do catego procesu integracji moze podniesé
poziom i uniknga¢ ryzyka niekontrolowanej migracji. Czy moze bardziej sensowne jest
pozostawienie wszystkich kompetencji organizacyjnych poszczegdlnym panstwom, biorac pod
uwage takze to, czy w ogdle nastgpitby jakis pozytywny skutek.

Jakie s ciezary dowodu?

Propozycja:
Wykazanie, dlaczego obecny system nie dziata, pokazanie korzysci ptyngcych ze zmienionego
procesu wigczania i tego, w jaki sposdb bytby on bardziej skuteczny niz obecny system.

Opozycja:
Udowodnienie, ze proces adaptacji ujednoliconego systemu zajatby duzo czasu, bytby
nieefektywny i nie uwzgledniatby indywidualnych potrzeb i réznic w systemie kazdego kraju.



Jakie sg konkurencyjne propozycje?

Legalna migracja  zarobkowa| Status Quo (OPP)

(PROP)
Kto? Przywodcy  UE, ktdérzy bedgl Same rzady krajow UE.

przekazywac rozkazy rzgdom

panstw cztonkowskich.

Zjednoczone wdrazanie polityk | Kraje UE powinny mie¢ niezalezne
Co? zapewniajgcych zasoby i | sposoby integracji kulturowej uchodzcéw

wspieranie dziatan integracyjnych | spoza UE, z wykorzystaniem najlepszych

w celu zapewnienia, ze uchodzcy | praktykizasobow kazdego kraju UE.

sg wiaczani i wspierani w swoich

nowych spotecznosciach.

Polityka ta powinna zosta¢ wdrozona jak najszybciej, aby byta jak najbardziej
Kiedy? skuteczna.
Jak Propozycja doprowadzitaby do | Poniewaz ujednolicony proces jest zbyt
wygladatoby zjednoczonych  kompleksowych | nieefektywny (wdrozenie bytoby
to w | programdéw integracyjnych dla | dtugotrwate i kosztowne), lepiej jest, aby
praktyce? uchodzcéw, jednolitych kurséw | kraje miaty swdj wiasny sposéb integracji.

jezykowych, orientacji kulturowej

oraz dostepu do edukacji i
mozliwosci zatrudnienia.

Kraje powinny wspétpracowad
przy

dzieli¢ sie wynikami i tworzy¢

przydzielaniu  zasobow,

sieci wsparcia, aby zapewni¢
jednolite i skuteczne podejscie
dla osiggniecia jak najlepszego

wiaczenia kulturowego.

Kraje wspédtpracujag jedynie w zakresie
procesu imigracyjnego. Kazdy kraj osigga
swoje cele indywidualnie niezaleznie od
innych, zgodnie z potrzebami kazdej
grupy nowych imigrantéw, co pozwala
uwzglednic rézne funkcjonowanie
systeméw kazdego kraju (ubezpieczenie,

opieka medyczna, urzad pracy).




Wyklucz
skrajnosci

Propozycja nie powinna przynosic
nierealistycznych pomystéw, takich
jak to, ze bez ujednoliconego
procesu integracji integracja jest
catkowicie dysfunkcyjna. Powinna
pokazywac, dlaczego ujednolicona
jest lepsza od indywidualnej. Musi
rowniez uwzgledniac fakt, ze ma to
by¢ ujednolicone we wszystkich
krajach UE, ale nie doktadnie takie

samo zachowanie.

Opozycja nie  moze  przedstawiac

nierealistycznych scenariuszy, spiskow i
populistycznych twierdzed. Nie moze
mowic, ze caty proces integracji powinien
zostac zniesiony lub ze jego
Musi

wykazac, ze bardziej efektywne dla rzadu

wprowadzenie jest nierealne.
jest posiadanie wtasnego programu, ktéry

jest bardziej elastyczny i adaptacyjny.

Przyktady lub
analogie

Kraje UE juz teraz tworza
wyspecjalizowane  osrodki  dla
uchodzcéw, ktére  zapewniajg

ujednolicone programy integracji
pomagaja
osiedlac sie w regionie itp.

edukacji, ludziom

Jak wskazano we wniosku. Niektére kraje
majg juz procesy integracyjne, ale na
Gdyby  byly
wzywatyby bardziej do

zasadzie indywidualnej.
nieskuteczne,
unifikacji, ale w ten sposéb majg je
ustawione zgodnie z wtasnymi potrzebami
sposdb

i  preferencjami. W ten

udowadniajg swojg funkcjonalnosé.




Mozliwe argumenty

Propozycja:

Twierdzenie: Wspodlny nacisk na integracje kulturowa uchodicéw promuje spdjnosc spoteczng i
zmniejsza ryzyko napie¢ miedzygrupowych.

Uzasadnienie: Aktywnie wspierajgc integracje kulturowa, kraje UE mogg stworzy¢ srodowisko, w
ktorym uchodiZcy czujg sie mile widziani i akceptowani, zmniejszajac potencjat podziatéw
spotecznych i konfliktow.

Przykfad: Integracyjna polityka integracyjna w Niemczech zaowocowata wiekszg spdjnoscig
spoteczng w niemieckim nastawieniu do uchodzcow.

Twierdzenie: Zjednoczone procesy integracyjne zmniejszajg koszty dla kazdego kraju.

Uzasadnienie: Poszczegdlne kraje nie bedg musiaty samodzielnie opracowywac¢ materiatéw
edukacyjnych, wymysla¢ wtasnych projektéw, ztozonych struktur personelu i innych zawitosci,
ktorych wdrozenie jest kosztowne. Kolejng korzyscig jest to, ze tatwiej bytoby przenosié
poszczegoblnych pracownikéw miedzy biurami w danym kraju lub nawet za granice, jesli zajdzie
taka potrzeba. Nie musieliby uczyc¢ sie wszystkiego od zera, ale mieliby juz podstawowg wiedze.
Dowody: Niektére duze struktury organizacyjne, ktére muszg dziataé tak sprawnie, jak to tylko
mozliwe, juz dziatajg w oparciu o ujednolicone zasady. W ramach NATO, dzieki ujednoliconym
procedurom, czeska grupa zotnierzy moze byé dowodzona przez niemieckiego oficera i nadal
by¢ w stanie pracowac rownie efektywnie, jak jednostka amerykanska. Dzieje sie tak dzieki
ujednoliconym procedurom.

Twierdzenie: Integracja kulturowa jest zgodna z wartosciami praw cztowieka i rownosci.

Uzasadnienie: Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka ONZ podkresla prawo do uczestnictwa w
kulturze i niedyskryminacji. Nadajac priorytet wtgczeniu kulturowemu, kraje UE podtrzymuja te
podstawowe prawa i wykazujg zaangazowanie na rzecz réwnosci i sprawiedliwosci. Ponadto
wigczenie kulturowe sprzyja empatii i zrozumieniu wsrdd réznych populacji, promujac bardziej
integracyjne i harmonijne spoteczenstwo.



Opozycja:

Twierdzenie: Skoncentrowanie sie na integracji kulturowej uchodzcéw moze odwrdci¢ uwage od
wewnetrznych wyzwan spotecznych i gospodarczych.

Uzasadnienie: Priorytetowe traktowanie inicjatyw integracji kulturowej dla uchodzcéw spoza
UE moze nadwyrezy¢ i tak juz ograniczone zasoby, utrudniajgc wysitki na rzecz rozwigzania
istniejgcych problemoéw spotecznych i gospodarczych w krajach UE. Opozycja moze wykazaé, ze
przeznaczenie Srodkéw na wewnetrzne wyzwania, takie jak bezrobocie czy ubdstwo, miatoby
bardziej bezposredni i natychmiastowy wptyw na dobrobyt obywateli.

Przyktad: Brak zrédet finansowania w niektorych krajach, ktére nie mogg skupic sie na kryzysie
uchodzczym (np. Rumunia lub Butgaria).

Twierdzenie: Integracja kulturowa uchodzcéw moze ostabi¢ tozsamos¢ narodowg i wartosci
kulturowe.

Uzasadnienie: Jednolita integracja kulturowa uchodzcéw moze prowadzi¢ do rozmycia lub
erozji tozsamosci narodowych i wartosci kulturowych w krajach UE, poniewaz nie respektuje
pierwotnej wrazliwosci i wiezi spotecznych danego kraju. Skupienie sie na jednolitej akceptacji
réznych kultur moze przestoni¢ potrzebe zachowania i ochrony dziedzictwa kulturowego i
tradycji spoteczenstw przyjmujgcych, ktére nie biorg pod uwage jednolitych praktyk w takim
stopniu, jak poszczegdlne kraje.

Twierdzenie: Przymusowa asymilacja kulturowa uchodicéw w spoteczenstwach europejskich
moze prowadzi¢ do napieé i konfliktéw spotecznych.

Uzasadnienie: Jednolite skupienie sie na integracji kulturowej uchodicéw, ktére ignoruje
réznice miedzy krajami, moze potencjalnie powodowac napiecia spoteczne i konflikty miedzy
krajami europejskimi. Umozliwienie bardziej zindywidualizowanego podejscia systemowego
lepiej uwzglednia rézne potrzeby i mozliwosci réznych panstw cztonkowskich UE, zmniejszajac
w ten sposdb ryzyko podziatow spotecznych i konfliktow.
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Tozsamos¢, kultura, religia i przekraczanie

granic
Studia przypadkow -

Temat

Ta Izba wprowadzitaby obowigzkowe lekcje wszystkich religii w szkotach.

Kontekst

W kontekscie wzrastajacej réznorodnosci religijnej i pluralizmu pojawity sie obawy dotyczace
braku wiedzy i zrozumienia réznych tradycji religijnych wsréd mtodych ludzi. W wyniku
globalizacji kraje, ktore tradycyjnie byty religijnie homogeniczne, coraz bardziej ulegaja
penetracji mniejszych ruchdéw religijnych i wierzen. (np. w krajach, ktére byty niemal wytgcznie
chrzescijanskie, wzrasta liczba muzutmandw lub réznych religii nie-Abrahamicznych, takich jak
buddyzm czy taoizm. Coraz wiecej ludzi rowniez konwertuje z gtdwnych kosciotéw na mniejsze i
reformistyczne nurty.

Problem polega gtéwnie na braku znajomosci réznic miedzy poszczegdlnymi religiami i
wynikajgcych z tego obaw. Wynika to gtownie z nieodpowiedniej nauki, ktéra koncentruje sie
tylko na gtéwnych nurtach religijnych lub w ogdle pomija nauczanie religii. To wszystko jest
pozywka dla populistow.

Obowigzkowe lekcje religii w szkotach moga pomdc w rozwigzaniu tego problemu, ale maja
takze pewne ryzyka. Po pierwsze, zastgpienie nauczania o religiach lekcjami historii lub nauk
spotecznych pozwoli na wieksze poswiecenie czasu na omdwienie podstawowych tresci
programowych (historii, zachowan, socjologii itp.). Pozwoli to rowniez bardziej skupi¢ sie na
jakosci nauczania o kazdej religii i doktadnym opisaniu wszystkich waznych aspektow.

Problemem moze by¢ jakos¢ prowadzenia lekcji przez nauczycieli i sposdb ich nauczania.
Konieczne bedzie zapewnienie wystarczajgcej liczby profesjonalistow w tej dziedzinie nauki.
Konieczne bedzie réwniez sprawdzenie, czy sposdb nauczania nie jest jednostronny ani
dyskredytujacy dla poszczegdlnych religii.
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Jaki jest problem lub decyzja do podjecia?

W debacie nalezy poréwnaé ryzyko btednej interpretacji i niezrozumienia faktow, ktére juz sie
zdarzajg, z potencjalnym ryzykiem niewtasciwego i celowego dyskredytowania nauczania o
religiach w przypadku wprowadzenia tego przedmiotu do programu nauczania. Nalezy takze
dazy¢ do okreslenia korzysci ptyngcych z nowej wiedzy wyniesionej z lekgcji religii, uwzgledniajac
czas na omowienie innych przedmiotéw i jako$¢ nauczania, oraz ustali¢, jak duzo panstwo/inna
wyzsza wiadza publiczna powinna interweniowac, aby zwiekszy¢ Swiadomos¢ w tym zakresie.

Jakie sg ciezary dowodu?

Propozycja:
Przeciwdziatanie ryzyku niskiej jakosci wiedzy nauczycieli na temat religii. Nalezy réwniez znalez¢
sposdb na nadzorowanie nauczycieli, aby nie dyskryminowali niektorych religii.

Opozycja:

Udowodnienie, ze jako$¢ nauczania (i inna kontrola) jest trudna do wdrozenia, rowniez, ze
bedzie brakowato motywacji i czasu na nauczanie uczniéw, a takze moze zaszkodzi¢ ich
wiasnym przekonaniom
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Jakie sg konkurencyjne propozycje?

Obowigzkowe lekcje w szkole

(PROP)

Status Quo (OPP)

Kto?

Rzady w krajach funkcjonujgcych

demokracji, aktywisci wspierajgcy

integracje, postepowi obywatele.

Rzady w krajach funkcjonujacych
demokracji, aktywisci przeciwko wtgczeniu,

konserwatywni obywatele.

Co?

Wprowadzenie obowigzkowych lekcji

wszystkich  religii  w  szkofach,
edukacja mtfodziezy i nauczycieli na
rzecz mniej stereotypowego
spoteczenstwa. Czestotliwo$¢ lekcji

zalezy od klasy.

Edukacja oparta na dobrowolnosci
jednostek, pozostawiajgca uprawnienia
jedynie w granicach indywidualnych

programow szkolnych.

Kiedy?

Polityka ta zostanie wdrozona w nadchodzgcym roku szkolnym z nadzorem

rzgdowym w pierwszych latach.

Jak
wygladatoby
to w
praktyce?

Podobnie jak w przypadku innych
przedmiotow szkolnych, takich jak
wychowanie fizyczne, historia czy

matematyka. Co najmniej jedna

godzina raz w tygodniu (lub jej
odpowiednik). W zaleznosci od typu

szkoty, klasy lub zapatu uczniow.

Podobnie jak status quo (lub prawie tak),

gdzie  nauczanie religii zalezy od
poszczegdlnych rzaddw, szkdt, nauczycieli i
Wszystko

dobrowolnosci i checi uczenia sie.

uczniow. opiera sie na

Wyklucz
skrajnosci

Propozycja nie wspierafaby

przymusowe;j adopcji/odrzucenia
religii i przestrzegataby

podstawowych praw cztowieka.

Nie zakazu

nauczania

powinno sie popierac

religii w szkotach
(obejmujgcego status quo, np. nauczanie

religi w ramach lekcji historii), ani

nauczania tylko niektérych religii w
sposdb nieobiektywny. Jednak wolnosé

wyznania i religii powinna by¢ zachowana.
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Przykfady W Norwegii nauczany jest przedmiot | Indoktrynacja przez  ekstremistyczne
lub analogie | "Religia i etyka", ktéry powinien | grupy nauczajgce religii (np. na
taczy¢ nauke religii z naukg filozofii i | Wegrzech), ktére powoduje wzrost
etyki. uprzedzen i strachu przed innymi

religiami.

Mozliwe argumenty

Propozycja:

Twierdzenie: Wprowadzenie obowigzkowych lekcji wszystkich religii w szkotach zaspokaja
potrzebe znajomosci kultury i religii, wspierajac bardziej integracyjne spoteczenstwo.

Uzasadnienie: Obecnie réznorodnos¢ kulturowa i religijna jest coraz bardziej powszechna i
wymaga wiekszej edukacji na temat rdznic, sposobu ich rozumienia i kontekstu. Poprzez
obowigzkowe nauczanie o wszystkich religiach, szkoty moga wyposazy¢ uczniow w wiedze i
zrozumienie niezbedne do poruszania sie i doceniania réznych perspektyw kulturowych. Na
przyktad uczniowie, ktérzy otrzymujg kompleksowg edukacje religijng, mogg wykazywacd
wiekszg wrazliwos¢ kulturowg i bardziej inkluzywny swiatopoglad.

Dowody: Badanie "Let There Be Light!" skupiato sie na konsekwencjach nauczania o religii dla
ucznidéw szostej klasy w szkole publicznej. Jednym z wnioskéw byto, ze nauczanie o religiach
moze pokreslach istotne rdinice miedzy religiami i prowadzi¢ do przyjecia bardziej

wielokulturowego podejscia do nauczania o religil.

Twierdzenie: Wprowadzenie obowigzkowych lekcji o wszystkich religiach w szkotach respektuje
prawo do wolnosci religijnej i promuje kulturowe zrozumienie i tolerancje.

Uzasadnienie: W demokratycznym spofeczenstwie jednostki majg prawo do swobodnego
praktykowania swojej religii. Zapewniajgc obowigzkowg edukacje na temat wszystkich religii,
szkoty podtrzymujg to podstawowe prawo, jednoczesnie wspierajgc zrozumienie kulturowe i
tolerancje wsrdéd ucznidw. Takie podejscie jest zgodne z zasadami inkluzywnosci i
poszanowania réznorodnosci.

Przyktad: Niektore kraje, takie jak Norwegia, wdrozyly integracyjne programy edukacji
religijnej, ktdrych celem jest promowanie wzajemnego szacunku i dialogu miedzykulturowego.
Praktyki nauczania powodujg, ze edukacja religijna pozytywnie wptywa na ucznidw, szanujgc
réznorodnosé i zwiekszajgc ich zrozumienie.
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Twierdzenie: Wprowadzenie obowigzkowych lekcji o religii zwieksza potencjalne wykorzystanie
innych przedmiotow.

Uzasadnienie: W przedmiotach, ktére obecnie w wiekszym lub mniejszym stopniu dotyczg
religii (gtdwnie historia i nauki spoteczne), religia, jesli dostatecznie uwzgledniona, zajmuje
znaczng czes$¢ przypisanej lekcji. Gdyby lekcje o religii byty prowadzone w osobnym
przedmiocie, ktéry nie ingerowatby w inne, uczniowie nie byliby pozbawieni materiatu z
pierwotnych przedmiotow, ktore ustepowaty na rzecz nauczania religii w przedmiotach
niezwigzanych z nig w takim stopniu.

Opozycja:

Twierdzenie: Wprowadzenie obowigzkowych lekcji wszystkich religii w szkotach budzi obawy o
indoktrynacje, faworyzowanie i zacieranie rozdziatu miedzy religia a edukacja.

Uzasadnienie: Obowigzkowe lekcje na temat wszystkich religii moga nieumysinie prowadzi¢ do
stronniczego lub czesciowego nauczania, faworyzujac niektére wyznania nad innymi. Moze to
prowadzi¢ do zwiekszenia indoktrynacji religijnej i zagraza¢ neutralnosci, ktorg szkoty powinny
zachowac w zapewnianiu edukacji.

Przyktad: Obawy te mozna zaobserwowac w kontrowersjach zwigzanych z edukacjg religijng w
niektdrych regionach Standéw Zjednoczonych lub niektérych krajach Unii Europejskiej, gdzie
krytycy twierdzg, ze program nauczania silnie faworyzuje chrzescijanstwo, potencjalnie
marginalizujac uczniow z innych srodowisk religijnych.

Twierdzenie: Obowigzkowe lekcje na temat wszystkich religii w szkotach mogg by¢ sprzeczne
z zasadg prawa uczniow do wyznawania wtasnych przekonan religijnych lub niereligijnych.

Uzasadnienie: Rodzice majg prawo do wychowywania dzieci zgodnie z wtasnymi przekonaniami

i wartosciami religijnymi, a uczniowie majg prawo do swobodnego korzystania z wolnosci
pogladéw. Obowigzkowe lekcje religii mogg narusza¢ te prawa i narzuca¢ nauki, ktore sg
sprzeczne z wartosciami i przekonaniami wyznawanymi przez rodziny.

Przyktad: W niektorych krajach o surowych przepisach moze dochodzi¢ do batalii prawnych
dotyczacych obowigzkowe]j edukacji religijnej.



25

Twierdzenie: Wprowadzenie obowigzkowych lekcji wszystkich religii moze prowadzi¢c do
konfliktow w rodzinach i potencjalnej marginalizacji mniejszosci religijnych.

Uzasadnienie: Wtaczenie edukacji religijnej, ktéra koncentruje sie gtéwnie na religii
wiekszosciowej lub niewystarczajgco obejmuje wierzenia mniejszosci, moze stworzyé
srodowisko, ktére wyklucza i dyskryminuje. Moze to prowadzi¢ do podziatdw spotecznych,
napiec i poczucia marginalizacji wsréd ucznidow ze srodowisk mniejszosci religijnych.

Na przyktad w niektérych regionach, w ktérych dominuje wiekszos¢ religijna, uczniowie z
mniejszosci religijnych mogg napotykac trudnosci w petnym wyrazaniu wiasnych przekonan
podczas lekcji religii lub mogg odczuwac brak reprezentacji i zrozumienia.



A

Tozsamos¢, kultura, religia i przekraczanie

granic
Studia przypadkow -

Temat

Ta Izba powinna wdrozy¢ obowigzkowe szkolenia w zakresie réznorodnosci w miejscu pracy.

Kontekst

W dzisiejszych czasach czesto zdarza sie, ze pracownicy z réznych srodowisk wspotpracujg ze
sobg w miejscu pracy. Wazne jest, aby pracownicy rozumieli specyficzne potrzeby innych, aby
zmniejszy¢ ryzyko szoku kulturowego i wykluczenia z zespotu (co moze prowadzi¢ do naruszenia
prawa).

Szkolenie w zakresie rdézinorodnosci zwieksza $Swiadomos¢é rézinic miedzy poszczegdlnymi
osobami poprzez wyktady, filmy instruktazowe, testy (anonimowe) lub inne (udziat w Dniu
Kultury Mniejszosci). Szkolenie podnosi swiadomosé na temat rdznych kultur, religii itp. W
wiekszosci  przypadkéw szkolenie jest prowadzone przez cztonka dzialu HR lub
wyspecjalizowang osobe z zewnatrz, aby zmniejszy¢ ryzyko naruszenia przepisow dotyczacych
zatrudnienia.

Alternatywg moze by¢ tylko dobrowolne szkolenie lub pozostawienie wychowania
pracownikom, gdzie zaktada sie, ze klasyczna komunikacja o zyciu wspotpracownikéw zwiekszy
edukacje i wiedze na temat rdznorodnosci. Dziata to zgodnie z zasada, ze gdy co$ jest
obowigzkowe, ludzie majg do tego opdr, gdy cos$ jest robione dobrowolnie, szanse na
osiggniecie rezultatu sg wieksze.
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Jaki jest problem lub decyzja do podjecia?

Dla firm pracujacych z ludZmi z réznych srodowisk (ktérych jest coraz wiecej w dzisiejszych
czasach), potrzeba akceptacji innych kultur jest wazna. Pytanie brzmi, czy szkolenia z zakresu
réoznorodnosci mogg zwiekszy¢ akceptacje innych kultur i ich potrzeb, czy wrecz przeciwnie,
zwiekszy¢ ryzyko dyskryminacji i wykluczenia. Albo czy pozostawienie pracownikdw samym
sobie bez szkolen jest odpowiednig alternatywsa.

Jakie s3 ciezary dowodu?

Propozycja:

Wykazanie, ze obowigzkowe szkolenie nie spotka sie z oporem, poniewaz ludzie nie lubig
czegos$ robi¢, poniewaz jest to obowigzkowe; ze nie bedzie dyskryminacji z powodu rdznic (o
ktorych nie wiedzieliby wczesniej / poniewaz bez rdznic nie musieliby braé udziatu w szkoleniu).

Opozycja:

Udowodnij, ze obowigzkowe szkolenie spotka sie z oporem, poniewaz ludzie nie lubig robié¢
czegos, poniewaz jest to obowigzkowe; ze nie ma dyskryminacji z powodu rdznic o ktérych nie
wiedzieliby wczesniej, a bez rdznic nie musieliby bra¢ udziatu w szkoleniu.
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Jakie sg konkurencyjne propozycje?

Szkolenia obowigzkowe (PROP)

Szkolenia dobrowolne - SQ (OPP)

Kto? Zarzadzajacy firmami i rzadami w | Pracownicy i zwigzki zawodowe firm w
krajach Unii Europejskiej i Stanach | krajach  Unii Europejskiej i Stanach
Zjednoczonych. Zjednoczonych.

Co? Wprowadzenie obowigzkowych | Programy  szkoleniowe w zakresie
programow szkoleniowych w | réznorodnosci sg realizowane wytgcznie na
zakresie réznorodnosci w celu | zasadzie dobrowolnosci przez firmy, ich
zwiekszenia Swiadomosci | kierownictwo lub  zwigzki zawodowe
réznorodnosci kulturowej i | pracownikéw.
zapewnienia pracownikom
niezbednych narzedzi do efektywnej
pracy w wielokulturowym miejscu
pracy.

Kiedy? Polityka ta zostanie wdrozona w najblizszej przysztosci, po odpowiednim
zaplanowaniu i przygotowaniu.

Jak Obowigzkowe szkolenie | Pracownicy moga przechodzi¢ dobrowolne

wygladatoby | odbywatoby sie w momencie | szkolenia w  dowolnym momencie|

to w | zatrudnienia, a nastepnie co roku. | zatrudnienia, nawet kilka razy w roku (w

praktyce? Podobne do obecnych szkolen w | zaleznosci od polityki firmy).

zakresie bezpieczenstwa w miejscu

pracy i
przeciwpozarowych.

przepiséw

Nieuczestniczenie w szkoleniu (i
pdzZniejsze  nieuczestniczenie w
szkoleniu) bedzie traktowane jako
razgce naruszenie dyscypliny pracy,
ktére

moze prowadzi¢  do

zwolnienia.

Szkolenie odbywatoby sie w godzinach
pracy.

Normalna rozmowa (nie tylko o réznicach)
pogawedki

odbywataby sie poprzez

podczas przerw, tak jak to juz ma miejsce.




YAS

Wyklucz Interesariusze (mniejszosci, | Unikaj strategii twierdzenia, ze Propozycja

skrajnosci wyznawcy réznych religii, ofiary | oferuje jedynie szkolenie, a nic wiecej,
prze$ladowan) nie beda specjalnie | podczas gdy Strona Opozycji oferuje
wymieniani ani wyrézniani podczas | znacznie wigcej. To nieuczciwe podejscie
szkolenia. Celem jest zapobiezenie | do debaty. Ponadto, propozycja moze
nakierowaniu na nich negatywnego | odpowiedzie¢, oferujac nie tylko szkolenie,
zainteresowania ze strony | ale takze inne programy nastepcze. To
wspotpracownikéw, co mogtoby | bytoby btedne koto. Argumentacja musi
prowadzi¢ do wykluczenia ich ze | pozostawac w granicach debaty i nie moze
spotecznosci. siegac skrajnosci.

Przyktady Jest to podobne do szkolenia w| Koncepcja samoksztatcenia moze zostad

lub analogie zakresie bezpieczenstwa i higieny| przejeta, gdzie jednostki biorg
pracy. odpowiedzialno$¢ za wtasny rozwdj i
Ogdlnie  rzecz biorgc, trening| zrozumienie rdznorodnosci  kulturowej

praktyczny to najlepszy sposéb na
osiggniecie lepszych wynikow.

Zewnetrzne specjalistyczne firmy z
ekspertami behawioralnymi moga
zainteresowane, aby

by¢ tym

zapewni¢ szkolenia o wyzszym

standardzie.

poprzez osobiste doswiadczenia i

interakcje.
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Mozliwe argumenty
Propozycja:

Twierdzenie: Obowigzkowe programy szkoleniowe w zakresie réznorodnosci sg niezbedne, aby
zajac sie réznicami kulturowymi i promowac integracje w miejscu pracy.

Uzasadnienie: Rdznice kulturowe mogg prowadzi¢ do nieporozumien, konfliktéw i spadku
produktywnosci w wielokulturowym miejscu pracy. Obowigzkowe programy szkoleniowe w
zakresie réznorodnosci zapewniajg pracownikom niezbedng wiedze i umiejetnosci do
skutecznego radzenia sobie z tymi rdéznicami, wspierajgc bardziej integracyjne i harmonijne
srodowisko pracy, co prowadzi do wiekszej wydajnosci.

Dowody: Badanie przeprowadzone przez Kaleva, Dobbina i Kelly'ego (2006) dotyczyto wptywu
szkolen z zakresu rdézinorodnosci na postawy i zachowania w miejscu pracy. Badacze
koncentrowali sie na tym, w jakim stopniu obowigzkowe programy szkoleniowe w zakresie
roznorodnosci doprowadzity do znacznego zmniejszenia uprzedzen i zwiekszenia zrozumienia
roznych perspektyw kulturowych wsréd pracownikéw.

Twierdzenie: Wdrazanie obowigzkowych programoéw szkoleniowych w zakresie réznorodnosci
jest zgodne z warto$ciami réwnosci, sprawiedliwo$ci i poszanowania praw jednostek w miejscu
pracy.

Uzasadnienie: Firmy majg obowigzek zapewnic¢ petne szacunku i integracyjne srodowisko pracy,
w ktérym wszyscy pracownicy majg réwne szanse na rozwoj. Wdrazajac obowigzkowe
programy szkoleniowe w zakresie roéznorodnosci, demonstrujg swojg gotowos$¢ do
urzeczywistnienia tego celu. Poniewaz mentalnos¢ ludzi zwykle nie jest tak otwarta na
dobrowolne dziatania i moze prowadzi¢ do negatywnych zachowan w miejscu pracy, takich jak
mobbingu lub innej formy dyskryminacji.

Przyktad: W USA istnieje panstwowa agencja EEOC (Equal Employment Opportunity
Commission), ktdéra nadzoruje rownos$¢ szans w miejscach pracy. Podczas debaty mozna
wykorzystac opinie z ich raportow $ledczych lub wiedzy. (np:
https://www.eeoc.gov/newsroom/eeoc-launches-diversity-equity-inclusion-dei-workshop-).

Twierdzenie: Obowigzkowe szkolenia pomagajg bardziej ze wzgledu na wyisze uczestnictwo.

Uzasadnienie: Problemem zwigzanym z dobrowolnymi programami szkoleniowymi jest nizszy
poziom uczestnictwa niz w przypadku programéw obowigzkowych, poniewaz niektdrzy
pracownicy postrzegajg je jako zmarnowany czas, ktory odcigga ich od prawdziwej pracy.
Obowigzkowe szkolenia zapewniajg, Zze wszyscy pracownicy sg zaangazowani w omawiany
materiat tak aktywnie, jak to tylko mozliwe. Takie zwiekszone uczestnictwo poprawia
zrozumienie réznic i prowadzi do wyzszego poziomu wspotpracy w organizacji.
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Opozycja:

Twierdzenie: Obowigzkowe programy szkoleniowe w zakresie réinorodnosci moga by¢
nieskuteczne w radzeniu sobie z réznicami kulturowymi i promowaniu integracji w miejscu

pracy.

Uzasadnienie: Skutecznos¢ obowigzkowych programow szkoleniowych w  zakresie
réoznorodnosci moze by¢ wadliwa, poniewaz mogg one przynies¢ mieszane rezultaty. Szkolenia
z zakresu réznorodnosci mogg wskazywac na problematyczne kwestie w miejscu pracy, co nada
im wyzszg wartos¢ niz powinno i inni bedg sie na nich skupiaé. Skutki tego mogg prowadzi¢ do
dyskryminacji (mniejszosci kulturowych lub religijnych), a nawet do przekroczenia prawa.
Przykfad: Efekt zauwazania czego$ negatywnego tylko wtedy, gdy zostanie to wskazane,
pochodzi z dziecinstwa. Dopoki kto$s obcy nie zwrdci uwagi na co$ negatywnego, ludzie
zazwyczaj to ignorujg. Ale potem skupiajg sie na tym, tworzgc wiekszg presje (a tym samym
wiecej nekania).

Twierdzenie: Obowigzkowe szkolenia z zakresu réznorodnosci moga kolidowa¢ z osobistymi
przekonaniami pracownikow.

Uzasadnienie: Podczas gdy promowanie inkluzywnosci jest wazne, obowigzkowe programy
szkoleniowe w zakresie réznorodnosci mogg by¢ postrzegane jako przymusowe i ograniczajgce
prawa jednostek do posiadania odmiennych pogladdw lub przekonan. Niebezpiecznie jest nie
przekroczy¢ granicy miedzy szkoleniem w zakresie réznorodnosci a dyskryminacjg. Lepszym
rozwigzaniem moze by¢ poszanowanie autonomii jednostek i umozliwienie otwartego dialogu
bez wprowadzania obowigzkowych programoéw szkoleniowych.

Twierdzenie: Wdrazanie obowigzkowych programoéw szkoleniowych moze prowadzi¢ do
niezamierzonych konsekwencji.

Uzasadnienie: Psychologia sugeruje, ze ludzie generalnie majg silng psychologiczng reakcje na
mowienie im, co majg robi¢, nawet jesli generujg przeciwko temu opdr. Kiedy cos$ jest
obowigzkowe, narusza to poczucie autonomii i wolnosci wyboru, a ludzie maja wieksza
tendencje do sabotowania tego wyniku. Lepszym sposobem jest wdrozenie dobrowolnych
szkolen, przeciwko ktorym pracownicy nie bedg mieli tak silnego oporu. Co wiecej, moze to
zwiekszy¢ che¢ do edukacji na temat réznic, poniewaz pracownicy mogg bra¢ w nich udziat,
kiedy chcg i traktowac je jako odpoczynek.
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